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Wtep

W 1984 roku moja praca habilitacyjna byla juz u recenzentéw. Miatem
czas na przygotowywanie si¢ do kolokwium, ktére wtedy odbywalo sie
przed calg radg wydziatu. Kazdy z jej cztonkéw mégl zadawad pytania.
I tak bylo, ze pytania obejmowaly rézne obszary. Bylem woéwczas co-
dziennie w czytelni, aby pozna¢ dorobek tych, ktdrzy beda zadawaé pyta-
nia. Pomyslalem, ze oni wszyscy sa uczniami profesora Edwarda Taylora.
A zatem jesli dokfadnie przestudiuj¢ jego dorobek, wszystko péjdzie jak
z platka. Dodam, ze ksigzki Taylora byly na cenzurowanym. Niewiele oséb
z naszego rocznika miafo cokolwiek w reku, co napisat Taylor. Jednak
wowcezas, W 1984, przeczytalem wszystko, co bylo, a szczegélnie histo-
ri¢ ckonomiki. W ostatniej ksiazce Taylora, na jej poczatku, jest akapit,
w ktérym si¢ zegna ze spolecznodcia akademicka, z ludzmi. Wybral cytat
z ,Chlopéw” Reymonta. Ten cytat nie przypadt mi do gustu. Jednak wte-
dy, a miatem 36 lat, zrozumiatem, ze ja za wiele, wicle lat uczynie to samo.
Tamy$], pewnie w umysle nie§wiadomym, wéwczas si¢ zrodzila i powoli
wzrastala. To nie jest moja ostatnia ksigzka, jednak bedzie w niej sporo
watkéw osoby, ktdra jest najdalej na $ciezce i moze si¢ podzieli¢ widokami
tak na doliny, jak i na szczyty powyzej. Zaskoczylo mnie jedynie to, ze
powoli nadchodzi czas, ktéry pewnie tez wprawil w ostupienie profesora
Taylora. W rozdziale o Mistrzu napisane przeze mnie zakoriczenie jest
bardzo bliskie mojej duszy, jednak teraz wiem, ze komus moze wyda¢
si¢ trywialne. Nieco wczesniej poczutem w sobie pragnienie napisania
ksigzki o tym, jak wieé¢ zycie udane, szczesliwe. Majac nieco ponad 22 lata,

sporo juz o tym przeczytalem. A zatem przez prawie pét wicku karmitem
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swoje wnetrze pragnieniem napisania czegos szczeg6lnego, przydatnego
dla innych. T oto cz¢$¢ z calodci, kedra jeszcze kiedy$ powstanie w wick-
szym wymiarze, jest tutaj. Jestem do tego ujecia bardzo przywiazany. Jak
zakochany mlodzieniec nie widze w nim (niej — ksigzce) zadnej wady.
No c6z, w recenzjach doktoratéw pojawily si¢ rézne uwagi. Recenzent
rzadko rozumie najwyzsza warto$¢ pracy doktorskiej, kt6ra ocenia. Czy
bylo inaczej Szanowni Panistwo Doktorzy?

Te dwa male, ledwo widoczne, ukryte w podswiadomosci jak w gor-
skim lesie Zrédetka, polaczyly si¢ w malenki strumyk, kedry saczyl sig
miedzy sercem a umyslem przez wiele lat. I oto nagla ulewa, czyli sygnal,
ze zbliza si¢ dzienl 9 czerwca 2017 roku, doprowadzita do rozlania si¢
zgromadzonej, kondensowanej przez lata energii. Najpierw pojawita sie
fala pierwsza — niosgca mieszanke réznych sktadnikéw. Troche o dzie-
ciftstwie, dojrzewaniu, szkole, zwigzkach rodzinnych, kompletach (tajne
nauczanie) na strychu, przetykanych wspélczesnoscia, czyli rozmowami
z wnukami. Matecznikiem w tej czgéci jest mito$¢ mojej Babci oraz zwia-
zek mego Dziadka z Jego Bratem. Zgodnie z ruchem wskazéwek zegara
wybija godzina studiéw, a dalej spotkania, dyskusje z Mistrzem, ktére
moglyby trwa¢ dalej. Chociaz prébowalem, to nie znalazlem sposobu, aby
zatrzyma¢ to wahadfo zegara mniej wiccej na godzinie 9, kiedy konczyl
si¢ czas studiéw. Wraz z przyblizaniem si¢ do godzin potudniowych, Los
zabral mnie na potudnie, do Aten i do Rzymu. Kolejne znaki na tarczy
zegara to zainteresowania teatralne, duchowe i spofeczne. Krétkie przy-
stanki w Taize i Laskach Warszawskich. Im blizej wieczoru, tym wiecej
zadumy i refleksji. To rozdzialy, w ktdrych s przemyslenia na temat roz-
woju osobistego oraz budowania zespoléw, pracy wspdlnej. Wszystko
jest dos¢ jednostronnie osadzone w sferze nauki. Nawet pszczoly, ktére
sa poza gmachami budynkéw uczelni, zostaly wiaczone w ramy nauki, co
pewnie nie budzi ich zachwytu (rynek miodu - jakies nieporozumienie
dla robotnic, ktére nauke traktuja pogardliwic).

Taka jest struktura pracy, wiodaca $ciezkami nauki. Zaczyna si¢ w sto-
neczny, wrzesniowy piatek 1948 roku. Krétki postdj to 1 czerwea 2017,
aby spojrze¢ na przebyta droge i ruszy¢ z impetem dalej. Milo jest we-
drowa¢ z grupa przyjaciél. Tak to zawsze bylo w moim zyciu. Spedzatem



je w gremiach okolo 45-50 0sb (szkota, studia, Instytut, przyjaciele,
Doktorzy). Jednak najwazniejsze sa bliskie, poglebione relacje. O nich
pamigtam i mam je w sercu.

Sadze, ze pokazalem siebie jako wedrowca, kedry jest zwyklym pie-
churem na tych $ciezkach wypelnionych badaczami. Tekst byt pisany
do$¢ szybko, a zatem pewne informacje mogg si¢ mija¢ z prawda. Nie
jest to dokument historyczny. Jest to refleksja odstaniajaca cze$é zycia, ale
tez pozostawiajaca drobne tajemnice. Uznatem, Ze mam do tego prawo.

J



Chociaz generalnie wszystko jest prawdziwe, to bez watpienia pewne
rzeczy sa przesadzone, inne niedopowiedziane. Sg tez drobne, biale klam-
stwa. Kolor wloséw — tez bialy — jest usprawiedliwieniem. Uzyskalem
w przygotowaniu ksigzki wsparcie wielu os6b, jednak wyraznie zazna-
czg, ze odpowiedzialnosé za wszystko, co jest na kartach tej ksiazki, jest
wylacznie moja.

Spedzilem przepickne chwile, gléwnie nocnej samotnosci, piszac te
ksiazke. Przejdziemy jeszcze raz, teraz juz razem, przez jej tresé. Bede
przewodnikiem. Ja czynig to z radoscig, ide powoli, cieszac si¢ kazdym
stowem, bowiem kreglitem recznie kazda literke i — bedac jednak mato

skromnym - jestem zakochany w swoim dziele.
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Dwa. wieki — dwaj chlopcy

W lipcu 2014 roku z moimi Wnukami, Majka i Eukaszem, wybralismy
si¢ do Gniezna, pierwszej stolicy Polski. Najpierw oczywidcie lody w ka-
wiarni w sercu miasta, niedaleko Katedry. A dalej zwiedzanie Katedry.
Opowie$¢ o Drzwiach Gnieznieniskich, o $w. Wojciechu, ale najwicksza
atrakeja bylo wejécie na wiezg — okoto 200 schodéw. Widok na caty oko-
licg na tle wiersza zapamigtanego (moze niedoktadnic) z dziecinstwa:

Jakie pigkne nasze Gniezno,
wokdt lasy, pol obszary,

a na Srodku zasiadt dumnie
grdd prastary.
Jak strazniczki dwie opodal,
szumna Warta,

Notel skora,

blizej grodu — dwa jeziora.
Na wyzynie zas Katedra
wspaniatoscig oczy wita,

a w niej sw. Wojciech, Dobrawa i Judyta.

W drodze powrotnej gwdzdz programu — McDonald ’s. Oczywiscie za
zgoda ich Rodzicéw. Kilka godzin rozméw, opowiesci, $miechu i zabawy.
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Opisz to wszystko — powicdzial Eukasz — mial weedy 15 lat. (Tutaj $piesze
wyjasnié, ze jestem z moimi Wnukami po imieniu. Nie znosze terminu
»dziadek” i od razu ustalilem, Ze méwimy sobie po imieniu. Bardzo mi
si¢ to podoba. A Oni nie maja zadnych zahamowan, méwiac do mnie
po imieniu. Czasem jest konsternacja w towarzystwie, kiedy kto$ z nich
moéwi, ze byla Babcia Grazynka z Heniem — jeste$my malzenistwem od
45 lat, jednak wéwczas taki komunikat budzi zdziwienia). Napisz o tym
ksigzke. I tego dnia ztozytem obietnice, Ze napisze. Zaczalem notowad,
tworzy¢ strukture czego$, co ma by¢ zapisem wspomnieri i doswiadczen.
Eukasz urodzit si¢ w 1999 roku. Méj Dziadek — w 1884 roku. Jesli to
wszystko napisz¢, powiedzialem Eukaszowi, to Ty w 2084 roku, rozma-
wiajac z twoim wnukiem, bedziesz miat przeglad dwéch wiekéw historii,
naszej rodzinnej historii. Tak zrodzit si¢ pomyst napisania ksigzki. Dla
kogo? Myle, ze przede wszystkim dla siebie.

Cc'eflo wrzesnioweqo dnia

Dziefi 17 wrze$nia przypadal w 1948 roku w piatek. Pigtek, weekendu
poczatek — méwig od rana w radio. Faktycznie, moje zycie toczy si¢ week-
endowo. Najwiecej zaje¢ mam w soboty i niedziele. Los potraktowal mnie
bardziej powaznie niz rozrywkowo. Urodzitem si¢ w potudnie, w znaku
Panny. Teraz wiem, ze dla kazdego z nas data urodzenia to szczegélne licz-
by. W sekretariacie Instytutu pracowata kolezanka urodzona tez 17 wrzes-
nia 1948. Nie bylo blizszej i bardziej sympatycznej osoby niz ona. Kocha-
my bliskie nam daty. Daja sile, rados¢, ale moga tez zmniejszaé czujno$é.
Moja Babcia Marianna, kedra byta przy porodzie, méwita, ze urodzitem
sie w czepku. Caly czas w rodzinie panuje przekonanie, ze mam szczgscie.
Nie sadze, aby tak byto. Mam duza pewno$¢ siebie, wiare w siebie, ale to
zawdzigczam Babci, ktéra mnie kochata. Zawsze zwracala si¢ do mnie
»mdj wnuczku kochany”. Te stowa sa w moim sercu, slysze je codziennie,
ale one byly tylko dodatkiem do gestéw. W kazdym Jej spojrzeniu, dotyku,
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gescie, usmiechu, brzmieniu glosu na powitanie byta Jej mifo$¢ do mnie.
Dzisiaj wiem, ze komunikacja niewerbalna jest wazniejsza od werbalne;j.
Nie wiem, czy bym dobrze rozumiat to, co teraz pisze, gdybym nie mial
tych mitych doswiadczen z dziecinstwa.

Cickawe, ze urodzilem si¢ jesienia, w cieply, stoneczny dzien, a ulu-
biong moja pora roku jest wiosna. Od mlodosci, a zwlaszeza po lekeu-
rach wszystkich ksigzek Curwooda, bylem przekonany, ze blisko mi do
niedzwiedzia. Mialem ochote najes¢ si¢ w listopadzie igliwia, polozy¢
si¢, zasna¢ izbudzi¢ w marcu, kiedy storice bedzie wyzej, kiedy $wiat
powrdci do zycia. I tak tez organizowalem sobie czas. Juz od sierpnia
planowatem, co bede robit od listopada do marca. Kazdego roku, pézna
jesienia i zima, duzo pisatem, czytalem, czekajac na wiosne. Znalaztem
sobie wlasny sposdb, aby przetrwaé ten czas. Otdz albo w kalendarzu,
albo na biurku mialem wypisane godziny wschodu i zachodu storica.
I tak 1 stycznia storice wschodzi o 7.45, zachodzi o 15.34. Dzien jest
dluzszy o 7 minut. 10 stycznia — 7.42—15.45 — dzien dluzszy o 21 minut.
To byto dla mnie sila napedowa. To moja gawra — spos6b na aktywne

zycie w czasie zimy.

Edwkwcjﬂc w demu ( szkole

Nauka rozpoczeta si¢ w szkole podstawowej nr 21 w 1955 roku, w wie-
ku 7 lat. Jednak wczesniej poznawalem $wiat dzigki wlasnej obserwacji,
a przede wszystkim w rozmowach z moim Dziadkiem oraz Wujkiem.
Dziadek urodzit si¢ w roku 1884. Przezyt dwie wojny $wiatowe oraz
wojne w 1905 roku, o ktérej opowiadat starszy o 3 lata Brat Dziadka.
Nie chodzilem jeszcze do szkoly, kiedy Dziadek na strychu, w tajemnicy,
pokazywal mi przedwojenne ksiazki z Pifsudskim, niemieckie gazety z in-
formacjami o zbrodni w Katyniu. Méwil o 17 wrzesnia. Taka zbiezno$¢
dat. W dniu 17 wrze$nia 1939 roku Rosja zaatakowata Polske. Siadali$my
nastrychu. Z duzej skrzyni wyciagal pochowane ksiazki i gazety. Méwit
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jak bylo. I prosil, abym nikomu nie zdradzit tego sekretu. Wersja oficjal-
na byla inna. Za takie rozmowy, te gazety, ksiazki na strychu Dziadek
moglby i8¢ do wiczienia. Stuchajac lekgji historii, siedzialem bez stowa.
Nauczyciele — co mieli robi¢? — nie mam do nich zalu - byli dobrymi
ludZzmi - szanowalem ich i lubilem — przedstawiali wersje oficjalng. Kie-
dy po latach przeczytalem o dysonansie poznawczym, zrozumialem mdj
stan na lekcjach historii. Catkowite rozdarcie. Jednak nikomu nic nie
powiedziatem. Tylko w 1968 roku, na obozie wojskowym, noca, jako
wartownicy w Biedrusku, rozmawialiémy z Grzegorzem Soltysiriskim
(péznicjszym prezesem Totalizatora Sportowego). Jego dziadek opowia-
dal, ze okolo 20 wrze$nia Niemcy zaczgli si¢ wycofywaé na wschodzie
Polski. Oni, jako Wojsko Polskie, ruszyli za nimi. Byli przekonani, ze
szala si¢ przechylita, Ze Niemcy przegrywaja wojne. Co za rado$¢! Jednak
Niemcy zaszli za daleko w stosunku do ustalen Ribbentrop-Mototow. Juz
wezesniej Niemcy i Rosjanie wytyczyli lini¢ ekspansji. Jakie bylo to boles-
ne, kiedy caly oddzial dostat si¢ do niewoli. Kiedy w czasach Solidarnosci
prawda ujrzata $wiatto dzienne, mnie to nie zajmowato. Z perspekeywy
roku 2017 patrze na to przez pryzmat badat Ekmana (,, Ktamstwo i jego
wykrywanie”) i Ariely’ego (,,Szczera prawda o nieuczciwosci”) — jako
ludzie mamy klopot z uczciwoscia. Na pewno nie bylo to tatwe. Jednak
mam do tego duzy dystans. Nie mam do nikogo o nic zalu. Zycie wyna-
gradzalo mi wszystko tym, co mnie spotykato kazdego dnia. I tak jest do
dzisiaj. Czepek? Na pewno nie. Geny optymizmu, mito$¢ Babci, calej
rodziny — na pewno tak.

Relacja Braci — kamient wegietny

Patrzylem na mojego Dziadka i tak sobie myslalem: co si¢ stalo, ze jest
w takim wieku. Zylcm w przekonaniu, ze co$ go dotknelo, co mnie nie
dotyczy. Teraz, w 2017 roku, pewnie méj najmlodszy Wnuczek, Antonio
(lubig wloskie stowa) ma podobne mysli jak ja wtedy. Moze si¢ usmiech-
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nie, czytajac ten tekst w 2084 roku. Bedzie wtedy miat 82 lata — 13 lat
wiecej niz ja w tej chwili. Pewnie wtedy tak dokladnie tego nie rozu-
mialem, jednak mam wiele obrazéw przed oczyma i do nich wracam.
WHhasnie przeczytalem, ze jedna poglebiona relacja jest wigcej warta niz
5 tys. polubien na Facebooku. Moge to potwierdzi¢ doswiadczeniem
mego Dziadka. Niewiele wiem. Jednak ulozylem sobie w glowie spéjna
historie, oparta na wartosciach, na sile uczué, na relacji, przyjazni. Co
si¢ stato — nie wiem. Jednak méj Dziadek i Jego Brat zostali sierotami.
Ich najmlodsza Siostra — nigdy jej nie poznalem, zostata zabrana przez
krewnych. Chlopcy (12 i 15 lat) rozpoczeli sami wedréwke przez zycie,
pracujacw calcj Europieiw USA. Na pewnow Niemczech, w Szwajcarii,
we Frangji. Brat mego Dziadka nawet prowadzit przez wiele lat sklep we
Francji. Jednak wrécit do Polski po II wojnie $wiatowej. Dwukrotnie
byli w USA. Chyba w Milwaukee. Mam w szufladzie wieczne pidro
Dziadka oraz Jego zegarek z tamtych lat. Pidro — naprawialem, jednak
nie jest sprawne. Patrze na nie czesto. To, co jest warte refleksji, to relacja
migdzy Braémi. Dziadek mial swoja rodzine (zona, pigciu synéw, dwie
corki), jego Brat — swoja. Mieszkal 300 km od Dziadka. Widzialem
ich razem dwa razy. Jednak pisywali do siebie listy. I to jest warte uwagi.
Listonosz zjawial si¢ w domu okoto potudnia. Kiedy Dziadek dostat
list od Brata, zmienialo si¢ jego zachowanie. Szedt z listem do pokoju.
Siadal przy stole. Zaktadat okulary, otwieral koperte i czytat. Raz, drugi,
trzeci. Nie wiem, ile razy. Czytal, odkladal, patrzyl przez okno, rozmyslal.
I tak do wieczora. Wszystko byto odkladane na kolejny dzien. Te dni,
a widzialem ich kilka, to dla mnie smak $wieta. Zadna niedziela, Wiel-
kanoc czy Gwiazdka nigdy nie mialy takiej glebi jak dzien, w kedrym
Dziadek otrzymywat list od Brata. Od najmtodszych lat bylem przeko-
nany, ze to, co pickne, glebokie, jest wyciszone, ma niezwykta moc, jest
wiezia, ktdra jest ponad stowa i gesty. Po kilku dniach widzialem inny
rytual. Dziadek siadal przy stole. Wyjmowal papier, atrament, piéro
i odpisywal. Moglem to oglada¢, bowiem potrafilem si¢ bawi¢ w ciszy.
Siedziatem, zajmowalem si¢ swoimi sprawami (miatem 6-7 lat), a Dzia-
dek pisal. Jednak w domu musiata panowaé cisza. Mam przed oczyma
skfadanie listu, wkiadanie do koperty, zaklejanie, przyklejanie znaczka.
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Teraz jest dzien 24 maja 2017 roku, imieniny Joanny, mojej Synowej,
godzina 22.42. Siedze przy biurku. Pali si¢ mala lampka. Jest cicho.
W szufladzie atrament Faber Castell i piéro w reku. Czy jest to drobna
kopia tego, co widziatem okoto 1955 roku? Czy to, ze lubi¢ pisad, ze to
dla mnie wielka rados¢, kiedy trzymam piéro w r¢ku i przelewam mysli
na papier, jest niezalezne, czy jest ozywionym obrazem z dzieciristwa?
Tego jeszcze nie wiemy.

Mam takze w glowie kilka kadréw ze spotkania Braci. Milo byto
patrzed, w jaki spos6b rozmawiali ze sobg. Nie byli podobni. Dziadek
wysoki, rosly — chyba ze 185 cm. Jego Brat filigranowy — moze 165. Szczup-
ty, umiesniony. Krzatali si¢ od rana do wieczora. Jak na Okinawie. Mata
wyspa w Japonii. Najwyzsza $rednia dtugo$¢ zycia — 87 lat dla kobiet i 85
dla me¢zezyzn. Krzataja si¢ od rana do wieczora. Jedza malo i czesto. Caly
dzien sa zajeci. Maj pasje. Tak widze Dziadka i jego Brata. Jednak czas
zatrzymal si¢ wieczorem. To, co pamietam, dzialo si¢ latem. Miatem wa-
kacje i bywatem u Dziadka. Storice powoli chylito si¢ ku zachodowi. Byt
czas na zmycie kurzu z catego dnia. Nie wiem, jak dtugo to trwalo. Sia-
dali na zewnatrz i rozmawiali. O czym? — nie wiem. Niekiedy szli razem
na spacer. Obok siebie. Rozmawiali. Brat Dziadka zmarl w listopadzie
1962 roku, a 10 grudnia tego roku odszedt méj Dziadek. Kto$ mi méwit
z rodziny, ze kiedy przyszedt telegram o $mierci Brata, Dziadek zmienit
si¢ od razu fizycznie. Obrazy, ktére mam w glowie, pewnie sg sterowni-
kamiw mojej duszy w kwestii doceniania tego, jakg wartoscia sa glebokie

relacje miedzy ludZmi.

Poznam cig z [Mémgdzéewczlmg

Byt to prawdopodobnie rok 1909, a moze styczen 1910. Dziadek i jego
Brat wroécili z wojska. Trwalo ono wtedy pie¢ lat. Dziadek stacjonowat
w micjscowosci Kars (dzisiejsza Turcja). Jego Brat przeszed! caly szlak,
az nad Bajkal. Byta wojna 1905 roku z Japonia. Bajkal byt zamarzniety.
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Przeszli po lodzie. To cata moja wiedza. Skoriczyt si¢ etap stuzby i zaczy-
nat si¢ nowy dzien. Jeden z kolegéw Dziadka powiedzial, ze zna pickna,
mloda dziewczyne, ktdra jest dla niego stworzona. Podobno pobrali si¢
bardzo szybko. Babcia urodzita si¢ 8 listopada 1889 roku. Byta pi¢¢ lat
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milodsza. W grudniu 1910 roku przyszta na $wiat pierwsza Cérka — Ma-
ria — urocza, zaradna, ciepta, moja Ciocia. A dalej Syn - 1917, Cérka -
1919 — Helena, moja Mama, i juz sami Synowie — 1922, 1924, 1927, 1929.
Z tych dat wnioskuje, ze Dziadek pracowal w USA w latach 1910-1916.
Wrécit z pieniedzmi, kedre pozwolily na zakup domu z duzym ogrodem.
Jest takie powiedzenie, ze pierwsze pokolenie zaczyna od zera, drugie to
rozwija, trzecie przepija, a czwarte zaczyna od zera. Nie znam doktad-
niej tego mechanizmu, jednak mozna to obserwowa¢, wspotpracujac
z przedsi¢biorstwami rodzinnymi. Niewtasciwe jest tylko stowo ,,przepija’.
Powodéw jest duzo, i to réznorodnych. Trudno mi bylo zrozumie¢, dla-
czego tak si¢ stalo w przypadku moich obydwu Dziadkéw. Na razie pisze
o rodzinie Mamy, z kt6ra bylem duzo silniej zwigzany. W dziecinstwie
nie mogtem zrozumie¢, dlaczego nazywam si¢ Mruk a nie Ulrych. To
nazwisko rodowe mojej mamy.

A teraz gleboki ukton i promienny u$miech ze strony owej ,ladnej
dziewczyny”. Byla fadna, zgrabna, petna uczu¢, doskonale zorganizowa-
na, zaradna, z dystansem do wielu rzeczy, pracowita. Styszalem, ze kiedy
mezczyzna przychodzi na §wiat, to ma w sercu obraz swojej przyszlej
partnerki, kobiety jego zycia. Tak sobie mysle, ze dla mnie to jest obraz
mojej Babci. Szczupta sylwetka, dlugie wlosy, pociagta twarz. Zawsze
bytem pod urokiem ksztattu glowy mojej Babci. Pewnie dlatego, ze mam
zupelnie inny — glowa moja jest szeroka w skroniach. Na obozie woj-
skowym kilka dni bylem bez czapki, bo musieli mi dowiez¢ z Poznania
najwickszy rozmiar, jaki byl w magazynie. Tak samo bylo z kaskiem na
rower. Czekalem kilka dni. Kiedy obronitem doktorat, a szef dawal mnie
za wz6r kolegom, ktdrzy jeszcze tego nie zrobili, to oni, wiedzac o tej
przygodzie w wojsku, méwili: szefie, prosze spojrzed, jaki on ma feb. My
mamy jeszcze czas.

Babcia byla skorpionem. Tyle jest informacji o tym znaku, jednak
zadna nie dotyczy mojej Babci. Wiem, ze nie tak tatwo by¢ obickeyw-
nym. Dobrze jest, jesli piszemy recenzje tekstéw, ktére s anonimowe.
Pracujac razem, trudno zachowad pelen dystans. Ekspert, ktdry za swoja
prace otrzymuje wynagrodzenie, nie jest w stanie by¢ w petni obiekeyw-
ny. W 2017 roku, po zglebieniu wielu ksiazek na temat mézgu i emocji,
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rozumiem, ze mozna si¢ stara¢ by¢ obicktywnym. Nawet trzeba. Jednak
jest takze umyst nie$wiadomy. A on dziata niezaleznie. Nawet teraz, kiedy
to pisze, zauwazam, ze podsuwa mi rézne watki, chociaz mam plan tej
ksigzki przed soba, jej strukeure.

I oto znowu wracam do Babci. Nawet majac pig¢ lat, bytem pod wra-
zeniem Jej zorganizowania. Pranie, sprzatanie, dom, positki — wszystko
zaplanowane, ulozone, wykonane. Wieczorem przygotowywata wszystko,
co bylo potrzebne narano. To Ona pierwsza zaczynala dzien. Ciepla zupa
mleczna byla juz gotowa, kiedy reszta wstawata. Jednakze sama pozosta-
wala w cieniu. Zawsze w drugiej linii, w drugim szeregu. Tak tez widzia-
fem moje zycie. I znéw mozna zapyta¢ — geny czy obraz wdrukowany?
Obraz z dzieciristwa, mojej Babci, ktdra z boku, z usmiechem spogladata,
czy wszystko jest, czy nikomu niczego nie brakuje. Zawsze byta liderem,
dyrygentem, organizatorem, podazajac z tytu, bedac w drugiej linii. Byta
w Niej wielka rado$¢ zycia, optymizm, refleksja, moze nawet medytacja
osoby introwertycznej. Dzigki lekeurze ksiazki S. Cain ,,Ciszej prosze...”
zrozumiatem tez lepiej swoja introwertyczna osobowosé. Dzisiaj widze to
podobienstwo duchowe do mojej Babci. Od wielu lat prowadze wyktady.
Sabardzo dobrze odbierane. Jest w nich moje serce, energia, wiedza, dow-
cip, blyskotliwo$¢, aktualno$é¢ (jak méwi moja najstarsza cérka, Olerika -

»skromno$¢ jest moja podstawowg zaletg”). Dlaczego mam ktama¢, skoro
tak jestem odbierany? To oczywiscie zart. Jednak dobre samopoczucie
i pewno$¢ siebie sg wazne. Pan Bdg poprosil zwierzeta w lesie, aby po
lewej ustawily si¢ madre, po prawej pickne. Myk, myk i juz si¢ ustawily.
Na $rodku, migdzy nimi, staneta zaba. A ty co? — pyta Pan Bég. Przeciez
si¢ nie rozerwe — odpowiedziala zaba.

A teraz nie$wiadomy mdzg zostaje przez chwile w cieniu i wroce do
moich wykladéw. Po takim dynamicznym, koncertowym wykladzie py-
tam, u$wiadomiony przez S. Cain (,,Ciszej prosze...”), czy ja jestem intro-,
czy ckstrawertyczny? Cain czytalem w 2016 roku, a zatem zrobilem to
dopiero kilka razy — to znaczy zadalem to pytanie. Nieswiadomy moézg
czytelnika na pewno inaczej odebrat to ,kilka razy”. Po zadaniu tego py-
tania, cala sala, jak jeden maz, z werwa krzyczy: typowy ekstrawertyk!
I tutaj - z ,Reduty Ordona” —,tu blysk, chwila ciszy i huk jak sto groméw,

7



zaémilo si¢ powietrze od ziemi wyloméw”. Introwertyk — odpowiadam.
Jajestem typowym introwertykiem. I méwie wtedy wiecej, bowiem sala
jest w szoku. Introwertyk moze dobrze odgrywa¢ role ekstrawertyka.
Aktorzy tez to potrafig.

Widzac pracowitos¢ mojej Babci, Jej bezinteresownos¢, pewnie
majac jeszcze inne bodzce, okoto 1974 roku zlozylem w kadrach o$wiad-
czenie, ze rezygnuje z jakichkolwick odznaczeri. Nie mam zadnego. Na-
wet — ku zmartwieniu kilku dziekanéw — Medalu Edukacji Narodo-
wej. Moja Babcia tez nie miata zadnego odznaczenia, a kochata, miata
spetnione zycie. Jednak dodam, ze jestem ekonomista. Kiedy Minister
Nauki dal mi nagrode pieni¢zna, wysoka, za ksiazke o marketingu, to
ja przyjatem. Taka jest natura ludzka. Co wygodne - bierze. Co mniej
wygodne — rezygnuje.

A w moim sercu, w pamigci jest jeszczc wiele innych wspomnier'l.
Babcia zmarla 12 wrzeénia 1982 roku w wieku 93 lat. Do korica méwila

»mdj wnuczku kochany” i zawsze si¢ usmiechala, cieszyta, kiedy sie spo-
tykali$my. Nie wiem jak to jest, jednak dzisiaj jest tutaj ze mna, tak jak
dawniej — kazdego dnia. Méwila mi, Ze mam dobrego Aniofa Stréza.
I to jest prawda. Wiem o tym i ,grazie” — okazuje wdzigczno$é. Kiedy
uczyla mnie ,,Ojcze nasz”, odkryla, ze piosenke ,,maly mis, do lasu...” za-
pamictalem od razu. ,Ojcze nasz” przyswajalem dhugo. I tak jest caly czas.
Ustysze¢ dowcip i go pamigtam, moge od razu powtdrzyé. Zwlaszeza jak
jest mniej grzeczny. Trudno mi natomiast zapamietaé, aby codziennie
posprzataé na biurku.

Podréz, pigkna podréz — wspomnienia z Babcia, petne energii i mi-
tosci, dobiega konica w tej czgéci ksiazki. Napisze, ze od lat 8 listopada
zamawiam msz¢ $w. z wyprzedzeniem. Milo mi, Ze moja Rodzina jest
tego dnia ze mng w kosciele. To dla mnie wielki dzien.

Jeszcze tego nie napisalem, ale bylem ochrzczony 3 pazdziernika
1948 roku w Katedrze Gnieznieniskiej. I w czasie wakacji moja Babcia
zabierala mnie do tejze Katedry na tzw. sume. Byta to msza $w. o godzinie
10.15. Trwata pétrorej godziny. Jednak byla to suma z udziatem klerykéw.
Byto ich wtedy wielu. Cate prezbiterium. Do dzisiaj mam w glowie $pie-
wy gregoriariskie. Przepigkne. Po lacinie. Stuchatem i trwalem. To byla
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zawsze suma — najdtuzsza msza. Ta muzyka jest ze mna caly czas. Nawet
nie wiem dlaczego. Tylko Babcia i ja. Reszta rodziny wybierala krétsze
nabozeristwa. Niby czas to pieniadz, a przyszly ekonomista stuchat $pie-
wow gregorianiskich zamiast rozkreca¢ gospodarke. Teraz jednak wiemy,
ze medytacja, refleksja, abstrakeja, wyciszenie sg najsilniejszymi, chociaz

cichymi motorami gospodarki.

Wujek — najwigkszy samovodek

Metafora Gazzanigi poréwnujaca cztowicka do samochodu, czyli ,wy-
posazonego fabrycznie”, jest dla mnie wyjatkowo trafna. Rodzimy sie,
przychodzimy na $wiat z okreslonym wyposazeniem fabrycznym. W sa-
mochodzie wszystko jest opisane. Jednak cztowick nie otrzymuje w chwili
narodzin ksiazki z opisem gendw. W jaki sposéb moze si¢ dowiedzie¢,
z keérymi cechami si¢ urodzil? Haidt postawil teze, ze poglady polityczne
(na podstawie badat w USA) s3 uwarunkowane genetycznie. Spoglada-
lem na wszystkich w rodzinie, widzac, ze kazdy jest inny. Teraz, kiedy
z perspektywy prawie 69 lat moge spojrzeé na siebie, to nie wiem, na
ile wdrukowalem sobie obraz zainteresowan, pracy mojego Wujka, a na
ile mam to zapisane w genach, czyli w wyposazeniu fabrycznym. Wick-
szo$¢ wiedzy, ktdra tutaj przelewam na papier, pochodzi wlasnie z wielu
dtugich rozméw z moim Wujkiem. I jest to teraz plaszczyzna racjonalna.
To z Nim przesiadywalem na strychu. To On pokazywal mi ,zakazane”
ksigzki i rozmawial o tematach, o ktérych nikt nie odwazyt si¢ méwié.
Lubit mnie bardzo. Im wigcej wiedzialem, tym chetniej rozmawial. Byt
typowa sowa. Wstawat nickiedy w potudnie. Budzit si¢ przez kilka go-
dzin. Energia go zaczynala rozsadza¢ po zachodzie sforica. On jedyny byt
taki. Czytal do godziny 4 nad ranem. Wizystko, co byto — gazety, ksigzki.
Stuchal radia. Oczywiscie Wolnej Europy. Domownicy nie raz méwili, co
o tym mysla. Mlodinow twierdzi, ze introwertycy sa znakomici w nauce.
Refleksyjni, skupieni na zagadnieniu, analityczni, spokojni, opanowani.
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Wujek byt introwertykiem. Miat duzg wiedze o $wiecie. Zawsze aktualna.
Byt niezwykle krytyczny, ale tez ostrozny w swoich sadach. Z perspek-
tywy mego zycia, juz w wieku kilku lat sporo wiedziatem o Pitsudskim.
W szkole podstawowej ten temat byt zakazany. Po roku 1989 Pilsudski
byt wszedzie. Ja od mlodosci znalem wicle fakedw oraz ocen, dzigki Wuj-
kowi. Mial o Pilsudskim krytyczne zdanie. Mnie zawsze odrzucat obraz
Marszatka na zdjeciach — wyjatkowo smutna twarz, dtugie wasy, wzrok
skierowany w dét. To si¢ klécito z moim optymizmem, radoscig zycia,
checia budowania dobrego $wiata. By¢ moze ten wizerunek wpisywat
si¢ w dusze narodu (Polska cierpi za $wiat), przygnebiajace piesni kos-
cielne (,,z tej biednej ziemi”, ,ludu méj ludu”), a nawet trudne dla mnie
stowa hymnu.

Natomiast niezwykle budujace dla mnie byly rozmowy o gospodar-
ce, o Centralnym Okregu Przemystowym, o dziele Eugeniusza Kwiat-
kowskiego. Bylem zdziwiony nawet na studiach, ze niewiele méwiono
o Kwiatkowskim. Sam o nim czytalem w bibliotece, sporo juz wiedzac
z gazet i ksiazek przedwojennych. W szkole nike nie wiedzial, jaki Pol-
ska miata dostep do morza po uzyskaniu niepodleglosci. Nike nawet nie
wiedzial, jak przebiegaly granice, ilu mieszkancéw liczyla Polska przed
wojna. Ja to wiedzialem, jednak nie miatem czasem pewnosci, czy mozna
o tym méwié. Dzien 17 wrzesnia, a czgsto podawalem datg urodzenia, byl
jak czerwone $wiatlo - trzymaj jezyk za z¢bami.

Duzo rozumialem z tego, jak funkcjonuje $wiat dzigki rozmowom
o religii, o Kosciele, jego roli. Wujek byt sprawiedliwie krytyczny. Roz-
mawialismy o roli Ko$ciola, ale tez o wielu kontrowersjach. Czytajac Ha-
idta, Mlodinowa, Ariely’ego, odnajduje wicle watkéw z tamtych rozméw.
Wtedy nie bylo to jednak poparte badaniami. W przywotanych ksiazkach
whnioski s3 osadzone w wynikach badari. Trzeba widzie¢ pozytywna rolg
religii, ale tez dostrzegad jej negatywny wplyw na spoleczeristwa. W lutym
1990 roku pojechalem na kilka miesigcy do Rzymu. W nocy, 6 marca,
czutem, ze co$ si¢ wydarzylo. Jest to niezwykle trudne do racjonalnego
opisania. By¢ moze Hawkins ma racje, piszac o energii. Tej nocy poczutem
dziwng energie. Budzitem si¢ i zasypialem. Po kilku dniach otrzymatem

informacj¢ o $mierci Wujka. Zmarl w nocy, 6 marca. Wrtedy wszystko

22



stalo si¢ dla mnie jasne. By¢ moze energia, ktéra jest w relacji miedzy
ludZmi, odnajduje si¢ w $wiecie w tylko dla siebie wiadomy sposéb. Lu-
bilem Go bardzo. I On lubil mnie tak samo, moze bardziej. Nigdy o tym
nie rozmawiali$my. Jednak obaj to wiedzieli$my. Ta relacja miata wymiar
o wiele bardziej racjonalny.

Dmga strona

Opisane refleksje sa zwigzane gléwnie z rodzina mojej Mamy. Jednak jest

tez rodzina mego Ojca. Réwnie ciekawa historia, chociaz mniej mi zna-
na. Méj Dziadek (Ojciec mego Ojca) takie urodzil si¢ okoto 1884 roku.
I to nieprawdopodobne, w wicku kilku lat zostal pélsierota, bowiem

zmarla jego mama. Ojciec ozenit si¢ po raz drugi, jednak druga zona,
macocha, nie akceptowata syna z pierwszego matzeristwa. Kto$ z rodziny

zabral chiopca, mego Dziadka, do Warszawy. O ile wiem, byla to rodzina

o nazwisku Moks. Co Dziadek tam porabial, jak dlugo byl - nie wiem.
Ozenit si¢ z Waleria Swiccicka. Byt niezwykle utalentowany. Doskonale

sobie radzit w zyciu. Kupit dom izapewnil byt rodzinie. Mial idealny
stuch. Gral na skrzypcach. Ustyszat utwér i gral. Rodzina, obok rodzicéw,
sktadata si¢ jeszcze z trzech syndéw i dwoch cérek — 1919, 1921, 1925, 1927,
1931. Najstarszy to méj Ojciec. Dalej dwaj Bracia i dwie Siostry. Miodsi

Bracia pozostali w stanie wolnym. Najmlodsza Siostra umarta bezdziet-
nie. Pozostaliémy, w kolejnym pokoleniu, we troje: moja Siostra Maria

(mlodsza o dwa lata ode mnie), moja Kuzynka Ewa (o 14 lat miodsza) i ja.
Dziadek zostal z rodzing wyrzucony z domu przez Niemcéw w grudniu

1939 lub styczniu 1940 roku. Dom zajeta rodzina z Niemiec. Dziadek byt
przezi¢biony i szukajac schronienia u krewnych dla siebie, zony i dzieci,
przezigbil si¢ jeszcze bardziej. Zmart po kilku dniach, wczesna wiosng
1940 roku. Babcia zmarta w lipcu 1978 roku. Doskonale sobie poradzita
z wychowaniem dzieci. Nikt jednak nie rozwijat tego, co Dziadek zbu-
dowal silg swych migéni i talentem umystu.
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Szkoto,
szkoto @Jc/uma

Czas wezesnef edwkmjé

Ukoriczylem Szkole Podstawowa nr 21 im. Filipiny Plaskowickiej. Nike
nie wiedzial, kto to byl. Dopiero kiedy po roku 1989 zmieniono patro-
néw, wszystko stalo si¢ jasne. Wtedy szkota podstawowa trwala siedem
lat. W tym samym budynku, w lewym skrzydle miescilo si¢ IX Liceum
Ogdlnoksztalcace. Zdatem egzaminy wstepne i rozpoczatem kolejny etap
edukagji. Bylo to — tak to oceniam — znakomite liceum. Dyrektorem byt
Edgar Tluchowski, tacinnik. Znakomita osobowo$¢. Uczyt faciny takze
w Akademii Muzycznej, gdzie mial dobre kontakty z artystami. To po-
zwalalo na organizowanie koncertéw, spotkan, wystepoéw wielu innych
artystéw w naszym liceum. Pan dyrektor bardzo o to dbal. Kazdy koncert
byt poprzedzony krétkim wykladem — o muzyce, teatrze, kabarecie. Nie
potrafi¢ powiedzie¢ dlaczego, jednak wybralem klase z jezykiem facifiskim.
Troche moze z zastuchania muzyka gregoriariska, troche z uwagi na znajo-
mo$¢ mitologii greckiej i rzymskiej. Od lat czytalem mity greckie, Iliade,
Odyseje. Lekeje z panem dyrektorem byly powazne, ale tez poszerzajace
nasze horyzonty. Z perspektywy czasu moga napisaé, ze pan dyrektor
dobrat znakomite grono nauczycieli. Nie mogli oni by¢ w jawnej opozycji
wobec systemu, jednak przemycali sporo waznych tresci. Najciekawsze
dla mnie byly lekcje historii, bowiem pani profesor Irena Kopczynska
caly czas nawigzywala do starozytnosci. Grecja i Rzym przewijaly sie
czgsto. W powiazaniu z facing dawalo to fantastyczne efekty zeglowania
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po Sparcie, Krecie, Peloponezie. Najwazniejsze byly wartosci, postawy,
procesy. Tyle, ile o bitwach, bylo tez o filozofach — Pitagoras, Tales, Se-
neka, Sokrates. Kiedy w telewizji, w turnieju Wielka Gra kto§ wybral
mitologie, nie mialem klopotéw z odpowiedziami na pytania. Fizyke
wyktadal nam prof. Wojnecki. Pézniej, biorgc udzial w pracach réznych
kapitul na Migdzynarodowych Targach Poznanskich, spotykalem pana
profesora Wojneckiego jako kierownika Katedry Fotografii Akademii
Sztuk Plastycznych w Poznaniu. Szczegdlnie duzo zawdzigczam naszej
wychowawczyni, pani profesor Marii Bernackiej-Gasiorowskiej. Byla
polonistky i dbala o nasza kultur¢ méwienia, pisania, takze o kontakty
ze sztuka. Czesto bywalismy w teatrze. Po spektaklu, nastepnego dnia, za-
wsze byla dyskusja na temat sztuki, kt6ra ogladaliémy. Inspirowala nas do
rozmow, argumentowania, wymiany opinii. Z kazdym rokiem szto nam
coraz lepiej. Potrafiliémy dyskutowad, spieraé sig, docickaé. Obydwoje,
z panem dyrektorem Thuchowskim, umozliwiali nam kontakty z aktorami
Teatru Nowego. Pamigtam spotkaniaz Leonardem Pietraszakiem, Stawg
Kwasniewska, Jézefem FryZlewiczem. Zwlaszcza Leonard Pietraszak byt
mi tak bliski, ze ogladalem filmy z jego udzialem, a takze sztuki teatralne
w telewizji. Niezwykle cieckawe byly rozmowy z Jézefem Fryzlewiczem.
W liceum bawili$my si¢ znakomicie, wystawiajac rézne sztuki oraz kaba-
rety. Tam zaczela si¢ moja edukacja w zakresie wystgpowania na scenie,
a zwlaszcza pisania tekstéw. Nasza wychowawczyni celowala w zlecaniu
nam wypracowan. Przykladalem si¢ do nich z calych sil, jednak pani
profesor nie wyrazata wielkiego zachwytu wobec tego, co tworzylem.
Zdarzylo si¢ jednak, ze bedac w ciazy upadta i na kilka miesigcy trafita
pod opicke lekarzy. Zastepstwo wzigl inny polonista, Jézef Knast. Takze
zlecal nam pisanie wypracowan. Pewnego dnia zostalem wytypowany do
przeczytania wypracowania. Uczen, kedry zostal wylosowany, wstawat
i na glos czytal wypracowanie. Wszyscy stuchali, a pézniej byta dyskusja.
Z reguly pisalo si¢ wtedy do pigciu stron w zeszycie. Tematu nie pami¢tam,
jednak przeczytalem. Skoriczytem. Nie bylo watpliwosci, ze skoriczylem.
Zalegla cisza. Jeszcze w tej chwili widze sylwetke pana profesora Knasta.
Siedzial z noga zatozona na nogg. Patrzyt przed sicbie — jakby na odlegta
gwiazde. Nic nie méwil. Wszyscy zamarli$my. A ja szczegélnie. Nadal ani
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stowa. Dalej cisza. Po chwili, ktéra wydawala si¢ wiecznoscia, spojrzal
na mnie i nadal nic nie méwil. Nie wiedzialem, czy mam jeszcze serce,
czy juz wyskoczylo z mojej klatki piersiowej. Po chwili rzekt: jeszeze raz.
Patrzylem na niego jak wryty i nie wiedzialem, co mam robié. Wtedy
chyba zrozumial i powiedzial dobitniej: przeczytaj jeszcze raz. Zacza-
fem czytaé, mySlac, ze wypracowanie nie jest tak beznadziejne, bo po co
miatbym czytad jeszcze raz. Jednak serce bito szybko, glos mi si¢ famal,
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mialem suche usta. Kiedy skonczylem, powiedzial, ze to pickne wypra-
cowanie. Pogratulowal mi. Lekcja dobiegta korica. Szedtem do domu jak
w transie. W duszy wzbierata rados¢. Pan profesor wysoko ocenit styl,
metafory, strukture, jezyk, koncepcje. Pewnos¢ siebie, akceptacja, ktorg

budowata moja Babcia, pan profesor Jézef Knast jeszcze wzmocnit. Czy

po takiej ocenie mozna mieé przecigtne zycie? Byla to tez dla mnie okazja

do refleksji. Mam swdj styl. Pisze tak samo. Pan profesor Knast ocenit to

znacznie wyzej niz dotad czynita to pani profesor Maria Bernacka. Tak to

dochodzitem do wniosku, ze sporo jest subicktywizmu w ocenach naszych

talentdw, zdolnosci, wysitkéw. Przez caly czas zastgpstwa, jedli bylo wy-
pracowanie, zawsze pan profesor Knast wybieral dwéch uczniéw, kedrzy
mieli przeczytal. Jednym z nich bylem ja. Coraz bardziej si¢ stresowatem,
ale tez staratem, aby go nie rozczarowaé, nie sprawi¢ zawodu. Mysle, ze nie

sprawilem. Podobna mysl pojawila si¢ w mojej glowie 22 maja 2017 roku.
W tydzien po imieninach Zofii, 15 maja, s3 imieniny Heleny, 22 maja. To

dzient imienin mojej Mamy. Bylem w Warszawie, gdzie mialem wyklad

na temat promocji zywnosci, jej sprzedazy oraz obstugi klienta. Wyklad

trwal pétorej godziny. Mialem czas, okoto dwie godziny, aby wypoczaé
i zakumulowa¢ energie. Poprowadzitem ten wyklad bardzo dynamicz-
nie, z licznymi przykfadami, z humorem. Nie muszg pisaé, ze jak osoby
z prakeyki (handel, ustugi) slysza, ze wyklad poprowadzi profesor, do

tego jeszcze nazywa si¢ Mruk, to juz mysla o drzemce lub przegladaniu

komérki. Kiedy skoniczylem, reakcja byla inna niz po przeczytaniu wy-
pracowania. Gromkie brawa oraz gratulacje wychodzacych oséb. Powiem,
ze jest to bardzo mile. Ja wiem, ze wyklad byt dobrze odebrany, ze si¢ po-
dobal, byl uzyteczny. Jednak kiedy ktos podejdzie i powie kilka mitych

stoéw, to jest to przepigkne uczucie. ,Dobrym komplementem mozna si¢
zywic przez caly rok” — gdzie§ wyczytalem. Jedna z pani powiedziata, ze

nie spata calg noc. ,Pomyslatam — méwita - po obiedzie zdrzemne si¢ na
potrorej godziny. Nawet na chwilg nie zmruzytam oka. Mam znajomych

postéw — méwila — zalatwi¢ panu taki wyktad w Parlamencie. Musi im

pan to wszystko powiedzie¢. To jest takie wazne”. Mam wiele informacji

zwrotnych po wykladach. Poczatek to liceum, wypracowania, teatr szkol-
ny, kabaret, spotkania z aktorami.
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Jeszcze krétko o kolejach losu. Syn pana dyrekeora, Wiodzimierz
Thluchowski, pracowal z nami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Po-
znaniu. Widzialem w nim duze podobienistwo do ojca. Wlodka bardzo
lubitem. Czgéciowo pewnie efekt aureoli. Lubitem ojca, szanowatem
go, czulem w sercu duzo wdzigcznosci. Te uczucia po czgéci pewnie
przeniostem na wnuka — Witolda Ttuchowskiego, ktéry napisat u mnie
magisterium z marketingu. W dniu 25 sierpnia 2015 roku, odprowadza-
jac prochy naszej kolezanki Wandy Rabiegi na cmentarzu na Junikowie,
zobaczylem, niedaleko kaplicy, gréb Edgara Ttuchowskiego. Wiem,
gdzie spoczywa.

Drugi watek to rozmowa z pania profesor Marig Bernacka-Gasio-
rowska. Jest to do ustalenia, kiedy dokladnie, jednak okoto 2005 roku
IX Liceum Ogodlnoksztatcace w Poznaniu obchodzilo so-lecie istnie-
nia. Poproszono mnie, jako absolwenta, o przewodniczenie komitetowi
obchoddw jubileuszu. Uczynitem to z radodcia. Zaprosiliémy naszych
nauczycieli. Byt profesor Wojnecki, profesor Taberski — miat z nami
wychowanie fizyczne. Wysportowany, dynamiczny, kulturalny, solidny.
Jednak bardzo mi zalezalo, aby odszukaé i poznaé losy pani profesor Ma-
rii Bernackiej-Gasiorowskiej. Od matury w 1966 roku nie mialem z nig
kontaktu. Internet jednak daje ogromne mozliwosci. Odnalaziem pania
profesor w Krakowie. Odezwaly si¢ sentymenty. Wprowadzita nas w teatr.
Bardzo dbala o nasz jezyk i styl. Przez wszystkie te lata bylem przewodni-
czacym klasy. Polaczylem si¢ z Krakowem. Rozmawialem z pania profesor.
Powiedziata, ze wrécita do Krakowa, do swego miasta. Jest pod opicka
corki. Pamietata, ze pracowata w Poznaniu. Mnie juz nie pamietata. Po-
dzigkowata za zaproszenie, ale przeprosita — nie moze przyjechaé. Tak to
jest, tak przebiega nasze zycie. Jednak t¢ krétka chwile rozmowy z pania
profesor bardzo sobie ceni¢. Bylem i jestem szczgsliwy, ze moglem jej za
wszystko podzickowac i si¢ pozegnaé. By¢ moze ktos z wypromowanych
Doktoréw zatelefonuje do mnie okolo roku 2041, a ja nie bede pamigtal,
ze pracowalem na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Chociaz
w tej chwili mégtbym przysiac, ze to niemozliwe, ze na pewno bedg pa-
mietal, to jednak keo$ bedzie mégt si¢ zdziwié. Ja na pewno nie. Zyjac

w swoim $wiecie, mozna by¢ bardzo szczedliwym.
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Czas spedzony w liceum dal nam tez wiele innych prezentéw.
W 1964 roku mieli$my okazj¢ polecie¢ samolotem. C6z to byta za przy-
goda! W Poznaniu miescilo si¢ Dowédztwo Wojsk Lotniczych (DeWu-
Lot). Nie bylo wtedy mowy o sponsoringu, jednak Partia pewnie naka-
zala, aby ufundowali nagrode w konkursie wiedzy historycznej. Nagroda
byt przelot dwuptatowcem (tzw. Antkiem) nad Poznaniem. Startowaly
druzyny z kilku licedw. Takze i nas zgloszono. Bylo nas czterech — Woj-
tek Kreiter, Staszek Waligéra, ja i jeszeze jeden kolega. Nie pamigtam
kto — chyba nie z naszej klasy. Reguly parytetu jeszcze wtedy nie bylo,
dlatego czterech chlopakéw, zadnej dziewczyny. Przygotowali$my si¢
do tego konkursu metodycznie — moze inaczej, cynicznie. Rozwaza-
lismy, czego moze on dotyczy¢. Uznalismy, ze wigkszo$¢ pytan bedzie
dotyczyla dziataczy komunistycznych. I tak bylo. Konkurs polegat na
tym, ze kto$ z jury zaczynal czytaé zyciorys, a druzyna, ktdra rozpozna
bohatera, podnosi reke, mowiac ,,stop”. I podaje nazwisko. Wygralismy
to zdecydowanie. Kilka pierwszych pytan, a my od razu ,stop”. Zawsze
celnie. Spotkali$my si¢ na Eawicy. Pilot byt bardzo uczynny. Zrobilismy
kilka okrazert nad miastem. Dwa razy polecial nad nasze liceum. Dla
mnie cickawe bylo to, ze bylismy we czterech i chyba dziesi¢ciu nauczy-
cieli. Samolot miat dziewigé miejsc. Poleciat dwa razy, aby wszyscy mogli
odby¢ lot. Tak jest — utozsamiamy si¢ ze zwycigzcami, nie chcemy mie¢
nic wspdlnego z przegranymi.

W czasie kiedy uczgszezalem do IX liceum, bylo ono zlokalizowa-
ne na potudniu Poznania. Z tego wzgledu w klasach bylo sporo oséb
z miast potozonych przy trasie kolejowej Wroctaw — Poznani. A zatem
byto wiele kolezanek i kolegédw z Lubonia, Puszczykowa, Puszczykéwka
i Mosiny. Kiedy w 2000 roku przeprowadzilismy si¢ do Puszczykowa,
spotkalem si¢ z czgécia klasy. Jednak uplyw prawie 40 lat nie ulatwia
kontaktéw. Cickawe jest tez to, ze w pamigci kazdego z nas pozostaly
inne fakty, a nawet inne oceny tego, co wydawalo si¢ wspélnym do-
$wiadczeniem.

Wspomniany profesor Taberski zbudowatl w IX liceum niezwykle
silng druzyne siatkéwki. Wszyscy bylismy zaangazowani w uprawianie tej
dyscypliny. Lubilem ja bardzo i nawet na studiach gratem w AZS-ie w siat-
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kéwke. Z przyjemnoscia popatrze nawet na mecz w telewizji. To z naszego
liceum wyrést Wlodzimierz Sadalski — czlonek druzyny, ktéra chyba
w 1972 roku zdobyla ztoty medal w siatkéwee. Wiem, ze Wiodek gral i byl
trenerem w Finlandii. Niekiedy wypowiada si¢ w telewizji. Kontaketu jed-
nak nie mamy. Natomiast w tamtym czasie toczyta si¢ w Poznaniu ostra
rywalizacja miedzy kibicami Lecha i Warty. My, zajeci siatkéwka, niewiele
wiedzieliémy. Osobiscie znalem jedynie skrot, kod ABC — Aniota, Bialas,
Czapczyk. Trzech wybitnych wtedy pitkarzy. Kiedy okolo 2002 roku na
moje seminarium zapisat si¢ student o nazwisku Czapczyk, to zapytatem
o dziadka — oczywiscie grajac va banque. Trafilem. Opowiadat o dziadku.
Bytjuz po 80 roku zycia, moze nawet blizej 9o. Jednak — moze to wstyd -
nigdy nie bylem na zadnym meczu Lecha czy Warty.

Ijeszcze kilka refleksji na temat faciny. Zapadlo mi w pamig¢ wiele
przystéw. Korzystalem z nich wielokrotnie. Swiat akademicki bazowat
na wielu zwrotach lacinskich. Absolutoria, inauguracje — znakomicie
mozna si¢ bylo odwota¢ do ,non scholae sed vitae discimus” — nie dla
szkoly, a dla zycia si¢ uczymy. Nie byto roku, zebym na pierwszym wykla-
dzie nie od$piewal ze studentami ,,Gaudeamus” W czasie Swiqt Bozego
Narodzenia — ulubiona moja koleda ,,Adeste fideles...”. Gasitem $wiatlo,
zapalalem dwie — trzy $wieczki, stowa na ckranie i gesia skérka na ciele.
Niesamowite emocje. A na imieninach - ,,Plurimos annos”

Na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu mamy studia pody-
plomowe dla farmaceutdw. Jest wowcezas dobra plaszezyzna do uzywania
taciny. Przy okazji spotkan rodzinnych gromadka wnukéw poznaje jaka$
sentencje faciriska (veni, vidi, vici). Nawet w czasie wakacji prawie opa-
nowali ,,Pater noster”. Kiedy w 1990 roku mialem stypendium w Rzymie,
facina pomogta mi w doé¢ szybkim opanowaniu jezyka wloskiego na
podstawowym poziomie.

Niezwykte bylo tez to, ze 19 maja 2016 roku miatem zaszczyt by¢
promotorem w nadawaniu tytulu doktora honoris causa doktorowi
Andrzejowi Byrtowi. Dynamicznie i plynnie przeczytalem po lacinie
dtuga formule z tego dyplomu. Jednak wymagato to kilku dni éwiczen.
Sala byla pod wrazeniem. ,,To, jak méwisz, jest wazniejsze od tego, co
mowisz” - to teza z ksigzki Heatha — zacytowalem z pamigci.
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Pod WZ}/M Hermesa
{ w objeciach Ateny

Quo vadis mmrzzpto

W czerweu 1966 roku rozsadzata nas rado$¢ z powodu uzyskanych
matur i duma, ze jeszcze zaden rocznik w historii IX Liceum nie byl
tak utalentowany jak nasz. Khaneman wykazal, ze siebie cenimy duzo
wyzej niz innych. Do dzisiaj mam przekonanie, ze takiego rocznika
jak 1948 jeszcze nie bylo i nie bedzie. W tej grupie, 35 doktoréw i pro-
motora, kazdy mysli tak samo. To znaczy, ze cieszymy si¢ dobrym
zdrowiem psychicznym. W liceum byli$my tak zajeci kabaretem, wie-
czorkami przy muzyce z adapteréw, ze szkoda bylo czasu na rozmowy
o planach na przyszlos$¢. Bawilismy si¢ doskonale w przekonaniu, ze
jestesmy wybrarficami Losu. Umawiali$my si¢ na randki, postugujac
si¢ tez kodem z dalekich krajéw, czyli Ilove you. Rzymianie méwili:
»de gustibus non disputandum est”! O gustach, upodobaniach si¢ nie
dyskutuje. Rzeczywiscie, kiedy nie styszal tego nasz kochany ,,Dyro’,
stowo ,,gustibus” zamieniali$my na ,,biustibus”, czekajac na lekcje wi-u,
kiedy ¢wiczyliémy w kostiumach. Kolezanki przepicknie ozdabialy te
kostiumy swoimi ksztaltami. Cokolwick zalozyly, wygladalyby i tak
picknie. Gdyby zapytaly: ,jak wygladam w tym kostiumie? — odpo-
wiedz bylaby szczera — picknie! Po latach, wielu latach, gdyby zapy-
taly: ,,jak wygladam w tej sukience?” — by¢ moze uzyteczne bylyby
biale kfamstwa (Ariely) — znakomicie! W jednej z ksigzek mezczyzna
miat do wyboru trzy kandydatki na zong. Kazdej dat so tys. euro, aby
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zorientowac si¢, z ktérg ulozyé sobie zycie. Pierwsza wydata na siebie —
sukienki, buty, bizuteria, torebki. Méwila: zadbalam o siebie, abym
zawsze si¢ tobie podobala, aby kobiety zazdroscily tobie tadnej, zadba-
nej zony. Druga kupita panu garnitury, zegarek, buty, teczke, méwiac,
ze uczynila to po to, aby si¢ jej zawsze podobal, aby kolezanki zawsze
jej zazdro$cily przystojnego meza. Trzecia ulokowala pienigdze na
gieldzie w Londynie, méwiac, ze po 35 latach, kiedy odchowaja dzie-
ci, beda mieli srodki na wakacje marzen, wyjazdy, podréze. Pytanie
brzmi: ktdra z tych trzech kobiet 6w mezczyzna wybierze na zong?
Odpowiedz na koricu ksigzki. Nie tak nerwowo. Podam od razu: tg,
ktdéra ma najwickszy biust. Czy analogia do zaje¢ z wf-u oraz randek
jest czytelna? Czy tak bylo w przypadku oséb urodzonych w latach
sze$édziesigtych, siedemdziesiatych i osiemdziesigtych? Niemozliwe,
aby bylo inacze;j.

Jednak to acinskie przystowie sprawdzalo si¢ w stu procentach. Otéz
jeden z kolegéw ubiegal si¢ o wzgledy kolezanki, ktéra miata nieco wie-
c¢j ciala, mniej zgrabne nogi. Pytalismy go, co si¢ stato. Jak to co — ona
mi si¢ podoba. I tak wlasnie si¢ dobieramy w pary. O gustach — nie
dyskutujemy.

Pan dyrekeor Thuchowski patrzyl na to rozbawione towarzystwo
iod czasu do czasu przypominal, ze trzeba wybraé uczelnig, na kedrej
bedziemy uczyé si¢ dalej. Wieczorem, kiedy storice ulozylo si¢ do snu,
spacerowali$my, zastanawiajac si¢, co dalej. Czes¢ oséb, pod wplywem
prof. Taberskiego, wybrato AWEF. Kilka oséb wybrato Szkote Morska
w Gdyni, jednak cz¢$¢ odpadta z uwagi na zdrowie. Politechnika, UAM
oraz Wyzsza Szkota Ekonomiczna. Wiedzialem, ze nie moge by¢ inzy-
nierem. Nie moglem zobaczy¢ pradu. Nic z tego nigdy nie rozumialem.
Okoto 2003 roku kupitem wymarzony samochdd — Saab 9s. Jechalem
na wyktad do Bydgoszczy. Przed wjazdem do miasta wyswietlit si¢ ko-
munikat — ,niski stan plynu w spryskiwaczu”. W tej chwili posiwialem.
Co teraz? Co robi¢? Wjechalem na pierwsza stacje benzynowa i pytam,
czy moge kupi¢ plyn do spryskiwacza z ustuga nalania. Jasne, z werwa
i usmiechem powiedzial mlody chtopak. Kupilem i poszliémy do samo-

chodu. Prosze, niech pan otworzy maske — powiedzial sprzedawca. A ja
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moéwie: przepraszam, czy moge kupi¢ ptyn do spryskiwacza z ustuga na-
lania oraz ustugg otwarcia maski? Bardzo go to rozbawilo, a ja czasem
budze si¢ w nocy i mysle, skad on wiedzial, gdzie i jak otwiera si¢ maske
w samochodzie. Kilka innych ,kwiatkéw” zachowam dla siebie. Ozeni-
lem si¢ z inzynierem (nie wiem, jak napisa¢ — to kobieta — inzynierka?)
i dzicki temu ,weekendowo” spedzam zycie, z dala od licznikéw wody,
gniazdek, umywalek, a nawet otwierania stoikéw. Mam moc ducha, ale
delikatne rece. Wybrali$my zatem Wyzszg Szkole Ekonomiczng. Pan dy-
rektor dat nam spokéj, bowiem wypetnit i wystat dokumenty. Po maturze
byto kilka dni wolnych a pézniej egzaminy wstepne. Tizy przedmioty:
geografia, matematyka, jezyk. Trzy dni. I czekanie na wyniki — nie pamie-
tam doktadnie, ale dtugo. Nikt z nas nie mial paszportu, a zatem praca na
zmywaku w Londynie byla poza zasiegiem. Ja si¢ zatrudnilem, chyba na
dwa lub trzy miesiace, w spidzielni transportowej na ul. Dabrowskiego.
Nowe doswiadczenie — codzienna, regularna pobudka o godzinie s.4s,
aby o godzinie 7 zacza¢ prace. Po godzinie 15 powrdt do domu i tak do
niedzieli. Pod koniec lipca zostaly wywieszone wyniki egzaminéw wstep-
nych. Dostali$my si¢ wszyscy — to bylo dobre liceum! Z koricem wrze$nia
pozegnalem si¢ z pierwszym pracodawca i od 1 pazdziernika rozpoczatem

nowy etap zycia. Student WSE w Poznaniu.

Wolnosé moze zzwie?w rozum

Puszcze teraz oko i napisze, ze naprawde urodzilem si¢ w czepku. Roz-
poczeli$my zajecia 1 pazdziernika, a juz od 3 do 7 organizowano obcho-
dy 40. lecia WSE (uczelnia zostata zalozona w 1926 roku), oglaszajac
dni rektorskie. Do Karpacza? Jasne! Udane, pierwsze dni nowego roku
akademickiego. Pokazalem si¢ tez mojej Babci. Od razu zauwazyla, ze
przyjechal student. Wyklady, w przeciwieristwie do zajeé w liceum, nie
byly obowigzkowe. Na roku bylo okolo 100 0s6b, a zatem trzeba si¢
byto pozna¢. Grupa z Poznania bratata si¢ z grupa z akademikéw. Jeden
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z kolegéw, Zygmunt Golik, uroczy, cieply, serdeczny chlopak, przy-
widzt z domu 12 litrowych butelek samogonu. Co pojechat do rodziny
w okolice Tarnowa, to zawsze tyle przywozil. Ja nie bylem w stanie
podnies¢ torby, z kedrg wracal. Przeciez nie mozna pi¢ samogonu bez
ogorkéw i kietbasy. Wszystko byto w torbie. Byt to cudowny czas. Do
15 grudnia. Wtedy to, nie wiadomo dlaczego, pickna, mloda, urocza
mgr Halinka Romanow, prowadzaca ¢wiczenia z matematyki, zarza-
dzita kolokwium. O, nowy termin, nowa przygoda, moze owa pigkno$¢
(podobala si¢ nam — mnie na pewno) zwréci na nas uwage. Na mnie
zwrocila — komunikujac mi, ze mam gola, ze jak bedzie tak dalej, to nie
dostane zaliczenia i wylece. Nie takiej reakeji cheialem, ale ¢6z. Pierwszy
wieczdr powaznej zadumy nad soba. Jak to mozliwe? Ja, utalentowany
absolwent IX liceum, przewodniczacy klasy, napisalem kolokwium na
gola? Nie bylo watpliwosci, to byla moja praca. To pewnie byta ostatnia
ocena niedostateczna na studiach (koledzy méwili, ze nie mam prawa
do dyplomu, bowiem ,nie student, ktéry egzaminu nie oblal”). Nie
oblalem, a zatem niewiele wiem o zyciu. Czgsto myslatem o pani Ha-
lince Romanow — z wdzigcznoscia. To ona sprowadzita mnie na ziemie
i pomogta bezpiecznie wyladowaé (jak 6w pilot na rzece Hadson). Jak
wie$¢ glosi, w $wiecie akademickim trzeba spetni¢ kryterium dwéch
»0', aby zosta¢ doktorem. Wszystkim Panstwu, Doktorom, gratuluje!
Jak si¢ to rozwija? Do$¢ prosto: olej w glowie i oléw w biodrach. Po
rozmowie z panig magister kupitem w punkcie ztomu 20 kg otowiu
i do stycznia nadrobilem zaleglosci. W dniu 6 stycznia 1967 roku byl
pierwszy egzamin z socjologii. Pan profesor Franciszek Krzykata dat
mi pozytywna oceng z egzaminu. Bylem dumny i pieszo wracalem
do domu. Wtadze komunistyczne zlikwidowaly $wigto Trzech Kréli,
a zorganizowanie egzaminu w tym dniu bylo $wiadectwem wiernosci
wzgledem Partii. Swiecilo storice. Z wiszacych na dachach sopli lodu
kapata woda. Dzieni juz byt o kilka minut dluzszy. Rozpierata mnie
duma i rado$¢. Wszystko zostalo zaliczone i zdane. Wolno$¢ zostata
polaczona z rozumem i odpowiedzialnoscia. Podobnie przebiegla
kolejna sesja. W czerweu juz mogtem $wigtowaé awans — bylem na

drugim roku.
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Kéeog/ lepsze jest govsze

Na zjazdach katedr marketingu profesor Teodor Kramer mawial: ,lep-
sze jest wrogiem dobrego”. I tak tez ocenili$émy ukonczony rok pierwszy
wzgledem tresci roku drugiego. Bylismy o rok wyzej na studiach, a nizej
w rozwoju. Wtedy na I roku wykladano ekonomie polityczng kapitalizmu.
Mbéwiono o niej z obrzydzeniem (wyzysk, nieréwnosci), jednak wszyst-
ko byto logiczne. Na drugim roku byla ekonomia polityczna socjalizmu.
I tutaj nastapit dramat. Prawo wartosci dziala, ale nie dziata. Planowanie
prowadzi do dobrobytu, a pétki w sklepach sa puste. Bawily nas dowcipy
typu: klient prosi w sklepie migsnym o karkéwke. Nie ma, odpowiada
sprzedawczyni. Schab? Nie ma. Kaszanka? Nie ma. To co jest? — pyta
klient. To, co pan widzi, odpowiada sprzedawczyni. Prosze pét kilo orta,
moéwi klient. Jednak byly tez inne przedmioty, np. statystyka. Najbar-
dziej uprzejmy czlowick $wiata! — profesor Stanistaw Wierzchostawski.
Oblewat ze statystyki okolo 80% studentdw. Przepraszal studenta, jego
rodzicéw, dlugo, serdecznie, wpisujac ocene ndst. Jednak dla mnie to
wszytko byto logiczne — $rednie, mediany, dominanty, odchylenia. Nato-
miast strach byl wszechobecny. Statystyka! Nie do przejscia. Nastroje sa
zarazliwe — tak tez myslatem. Jan Pawel I1 stoi z kardynatem Dziwiszem
w Rzymie. Podchodzi pani z Polski i skarzy si¢: co drugi ksiadz w Polsce
ma dziecko. Papiez zyczliwie patrzy na Dziwisza i pyta — Stasiu, ty czy
ja? Srednia to érednia.

Okoto potowy listopada bylo pierwsze kolokwium. Pan profesor
oglaszal wyniki w auli. SiedzieliSmy wszyscy, a on po kolei wyczytywal.
Prawie same gole. Kilka trzy minus, kilka tréjek. Byt juz na koricu listy.
Mhie nie bylo. Pomyslatem, ze zgingla moja praca. Nawet blysneta mi
mysl, ze moze nie wyczytal tych, co napisali ponizej gola. Byliémy pew-
ni, ze igrzyska si¢ skoriczyly. A ja co? I nagle, po chwili ciszy, profesor
Wierzchostawski z méwnicy, przez mikrofon (tak czytal te gole) pyta
niewinnym glosem, czy na sali jest student Mruk. Jest, krzycza wszyscy.
Niech wstanie. Wstalem. Skad si¢ biora zawaly? Wlasnie stad! Drogi
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Czytelniku, co by$ pomyslat? I weedy styszymy — ocena dobry plus. Nike
nie mogt uwierzy¢. Podobno najwyzsza ocena jaka postawil. Ale jak pi-
salem — dla mnie statystyka byta logiczna i cickawa. Matematyka takze.
By¢ moze Los przygotowal mnie do trzeciego roku studiéw. Jednak weedy
tego jeszcze nie wiedzialem. Na egzaminie, w styczniu, pan profesor byl
szczerze zmartwiony, kiedy odpowiadajac na jego pytanie stwierdzitem,
ze nie przeczytalem zadnej z dodatkowych lekeur. Gdybym wiedzial, ze
tak go zmartwig, to bym co$ przeczytal. Do dzisiaj mam poczucie winy,
ze tego nie zrobitem.

Steve Jobs powiedzial, ze kurs z kaligrafii, kt6ry potraktowat bardzo
sumiennie, byl podstaws jego dalszych sukcesédw. Ja moge to powiedzie¢
o statystyce i matematyce. To te przedmioty umozliwily mi ukoniczenie
seminarium z ekonometrii, napisanie doktoratu i habilitacji, w ktérych
korzystalem z metod statystycznych. To umozliwilo nam pézniej napi-
sanie, wspélnie z zespolem podrecznika pt. ,,Analiza rynku’, kedry byl
nasza duma. Jednak nastroje na drugim roku byly fatalne. Ekonomia
polityczna socjalizmu sprowadzata nas na ciezki glebokiego pesymizmu.

Prawda” @m/&e!

W 1971 roku poznalem naszego absolwenta z roku 1939, Jana Homana.
Pracowatem z nim w Pracowni Planéw Perspektywicznych, podlegaja-
cej Ministerstwu Planowania przy Radzie Ministréw. I to on opowiadal,
ze w 1939 roku zdal egzaminy i méglby i$¢ do pracy, jednak nie mial
pieniedzy, aby zaplaci¢ za egzamin koricowy i dyplom. Nie mdgt i¢ do
pracy, bo nie mial dyplomu (nikt go nie chcial przyja¢ bez dyplomu).
Nie mégt zaplaci¢ za dyplom, bo nie mial pracy i pieniedzy. Trwalo to
kilka miesiecy. Kiedy 1 wrze$nia wybuchta wojna — méwit — ucieszylem
sie, bo to mi rozwiazalo wszystkie moje problemy. Wywiezli mnie do Je-
drzejowa i dali prace w tartaku. Takim wydarzeniem byt dla nas marzec
1968 roku. Caly nasz rok odzyskal wigor. Manifestacje, protesty, petycje.
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Zgromadzenia na placu przed pomnikiem Adama Mickiewicza. Kazdy
przyszedt z gazetg ,,Prawda” (po rosyjsku). Tam rozpalilismy wielkie og-
nisko, wrzucajac gazete do ognia z okrzykami: ,,Prawda” klamie! Alez
to bylo ujécie dla tych emocji, ktére wzrastaly ze stuchania wyktadéw
z ckonomii politycznej socjalizmu. Zabawa si¢ jednak skonczyta, kiedy
pojawily si¢ oddziaty Milicji. Byli rosli, dobrze przygotowani. Pobili nas
mocno. Mialem wrazenie, ze byli pod wplywem alkoholu. Bylismy jak
wiclkie ognisko polane silnym strumieniem wody. Wszystko przygasto.
Plomienie zaczely si¢ odradza¢ w innych miejscach.

Muzy Z)rz,lp&mpé/ Adama Smitha

Skonczylismy drugi rok studidw i zaczeliémy si¢ oddala¢ od Hermesa,
boga kupcéw. Takie korzenie miata WSE. Powstata w 1926 roku jako
uczelnia prywatna, pod nazwa Wyzsza Szkola Handlowa. Pozegnali-
$my si¢ réwniez z Ateng, ktdéra miata nam pomaga¢ zdobywa¢ madroéé
ckonomii. Oddalit si¢ réwniez Adam Smith, ojciec ekonomii. Poobija-
ne dusze z dystansem patrzyly na program nauczania. Pojawili si¢ nowi
pracownicy — tzw. ,docenci marcowi”. Partia powolala na stanowiska
docentéw mlodych doktoréw (ok. 30 lat), kedrzy przejmowali wladze.
Na szczescie w WSE byla wysoka kultura organizacyjna. Odsuniety od
studentéw w latach pieédziesiatych profesor Edward Taylor przygotowat
znakomitych nastgpcéw (m.in. profesora Waclawa Wilczyniskiego). Do-
brze prowadzit Uczelnie profesor Ryszard Domarnski, rektor od 1969 roku,
bezpartyjny. Jednak wielu z nas szukato mozliwosci samorealizacji w no-
wych miejscach. Na wyktadach siadalismy razem — Tomek Rebacz, Ma-
ciej Kotecki, Tadeusz Janiszewski i ja. Jakze wielka klasa wykazali si¢
wyktadowcy. Nikt nas nie wyrzucit z sali, chociaz wiedzieli, ze caly czas
rozmawiamy ze soba. To byly rozmowy o literaturze. Wrécity moje sen-
tymenty do teatru. Objatem kierownictwo uczelnianego teatru Pegaz. To
byt teatr dramatyczny. Pegazik — satyryczny. Zaczely si¢ przygotowania
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do wystawienia pierwszej sztuki. Tomek Rebacz (wydat kilka ksigzek
po 2010 roku) podsungl mi ,Nasze miasto” T. Wildera. Przeczytalem t¢
sztuke izaczalem kompletowaé aktoréw — kolezanki i kolegdéw z roku.
Rozpoczglismy proby. W akademiku ,D” — Dewizka byla salka ze sce-
na. Wiesiek Serwach (teraz mieszka w Koszalinie) wypozyczyl z Teatru
Nowego sprzet o$wictleniowy. Sami zadbali$my o dekoracje. Zagralismy
kilka przedstawien, takze kilka innych sztuk. Najwazniejsza byla jednak ta
pierwsza — Nasze miasto. Jej tre$¢ towarzyszyla mi w calym moim zyciu.
Doskonale si¢ ona wpisuje w przestanie tej ksiazki — o rozwoju osobistym
i wspdlnym. W malym miasteczku - to fabula tej sztuki — umiera mata
dziewczynka, Emilka. Grala j3 Basia Wozniak. Pojawia si¢ wérdd cieni,
w podziemiach, gdzie witaja ja znajomi z tego miasteczka, ktdrzy pojawili
si¢ tam przed nia. Rozpoznaja si¢, witaja, rozmawiajg. Jednak Emilka nie
chce tego zaakceptowaé. Chee wrécié do zywych. Wszyscy ja przekonuja,
ze to nie ma sensu, ze juz nie bedzie si¢ tam dobrze czula, ze tutaj, na dole,
jest lepiej. Cyniczny pan Simpson (to moja rola) zniecheca jg jak moze.
Emilka si¢ jednak upiera. Pozwalaja jej wréci¢ na jeden dzien. Ma sobie
wybraé jakis dzieni z przeszloéci i przezyje go jeszcze raz. Simpson méwi,
ze nie wytrwa calego dnia, ze wréci szybciej. Emilka nie daje wiary. Wy-
brala dziet swoich — nie pamigtam — chyba dwunastych urodzin. Wraca
na gore. Okoto siédmej rano, mama z dotu krzyczy — Emilka wstawaj!
Zbudzona Emilka méwi — mamo, to moje dwunaste urodziny, przy-
tul mnie, udcisnij. Za chwile glos z dotu — Emilka do cholery, wstawaj.
Céz robi¢, wstata. Schodzi na $niadanie, na dét, do kuchni. Mama, bez
kontaktu wzrokowego — obcesowo pyta — umytas zeby? Przenosi na nig
wzrok i méwi — jak ty wygladasz. Uczesz si¢. SiedZ prosto. Mamo, méwi
Emilka, to moje urodziny. Uscis$nij mnie, przytul. Cieszmy si¢ tym dniem.
Usmiechajmy si¢ do sicbie. Badzmy zyczliwe. A glos matki — pospiesz sie.
Zawsze si¢ spdzniasz do szkoly. Mamo, prosi Emilka, to moje urodziny.
Ta chwila si¢ juz nie powtérzy. Cieszmy si¢ tym dniem razem. Spakowa-
ta$ zeszyty? Masz $niadanie? Pospiesz si¢! I Emilka wybucha placzem.
Wraca do $wiata zmarlych. Simpson triumfuje — a nie méwilem! Emilka

przyznaje racje. Oni tam nic nie rozumieja. Nie wiedza co to mito$¢, nie
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potrafig by¢ dla siebie mili, nie wiedza, co znaczy zy¢, cieszy¢ si¢ kazda
chwila spedzona ze soba.

Kiedy prowadze zajecia z przywddztwa, pracy w zespole, kultury
organizacyjnej, motywowania, relacji, partnerstwa, przywotuje niekie-
dy tres¢ sztuki ,,Nasze miasto”. Przyznam, ze nie jest to proste. Jednak
poczynilem spore postepy wraz z wickiem. ,,Carpe diem!” — Stowarzy-
szenie Umarlych Poetédw. Korzystaj z kazdego dnia, ciesz si¢ kazdym
dniem, ciesz si¢ Zyciem. Pami¢tamy o tym? Podsumujemy wieczorem
dzien i okazujemy wdzigczno$¢? Planujemy kolejny dzien? Pamigtamy
na co dzieri o permesso, grazie, perdono? Te stowa, po przeczytaniu
podzickowania za udzial w spotkaniu, sg bardziej zrozumiale. Warto co-
dziennie powtarzaé, przypominad sobie wlasne wartosci, wlasny kodeks

honorowy — napisa¢ i powtarzad.
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Przy //m%m oﬁm,
W N noc. ..

Kolejny rozdzial zawiera odniesienie do watku studiéw. To seminarium
magisterskie. Ono mialo dla mnie duzg warto$é. Zdalem wszystkie eg-
zaminy z trzeciego i czwartego roku, jednak $rednia byla juz wyraznie

nizsza. Zaangazowalem si¢ w organizacje¢ absolutorium oraz balu ab-
solutoryjnego. Jakze to niezwykle. W klasach bylem przewodniczacym,
w wojsku — dowddca plutonu czwartego, takze przewodniczacym komi-
tetu absolutoryjnego. Nie wiem, jak to si¢ wtedy stalo. Pézniej juz uni-
kalem funkji. I tak jest nadal. Nie jest to spdjne. Tak jednak bylo i jest.
Obronilem pracg i pozegnali$my si¢ z nadzieja, ze si¢ jeszcze spotkamy.
Absolutorium wypadlo znakomicie. Wielka rado$¢ rodzicéw. Babcia
nadal méwita ,,méj wnuczku kochany”. A powinna powiedzie¢ ,mdj

magistrze kochany”. Dobrze, ze byla konsekwentna. Jako szef komitetu

absolutoryjnego serdecznie zegnalem si¢ z calym rokiem. Zawsze lubilem

$piewal i na tym balu absolutoryjnym, w Magnolii, przeszedlem sam

siebie. Profesor Z. Zakrzewski, ktéry byt z nami na balu (mial wtedy
58 lat — ja mam teraz 68 i mysle, ze jestem miody) — wydawat si¢ wigcej

niz seniorem. Usiad} nawet z nami na podtodze. Spiewom nie bylo ko-
ca. Profesor usmiechat si¢ dobrotliwie (inaczej nie umiat) i powiedzial

do mnie: ,,pan si¢ chyba minat z powotaniem”. To ostatnie stowa, ktdre

zapamietalem z balu. Bylo jeszcze przed pétnoca. To jedyny raz, kiedy
nie wiedzialem, co si¢ dzieje. Jednak dotrzymali$my stéw — ,,przy innym

ogniu...”. Jako rok spotykamy si¢ do$¢ regularnie. Co pie¢ lat organizuje-
my zjazdy roku. Zawsze na Uczelni, a pézniej juz w lokalu. Na razie jest

dobrze. Grupa przyjacidl, konczac 60 lat, postanowita is¢ do restauracji

Figaro. Dlaczego? Bo tam s3 fadne dziewczyny. Kiedy skoniczyli 7o lat,
postanowili p6js¢ do Figaro. Dlaczego? Bo tam jest dobre jedzenie. Kiedy

skonczyli 80 lat postanowili i$¢ do Figaro. Dlaczego? Bo tam jeszcze nie

byliémy! Pewnie za 15 lat spotkamy si¢ w Gmachu Gléwnym zdziwieni,
ze przez tyle lat nigdy tam nie byli$my.
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Pod ofciem Mistrza

Jesienia 1968 roku, nieco spézniony, wrdcitem z wakacji, aby rozpoczaé
trzeci rok studiéw w dwezesnej Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Po-
znaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Okazalo sie, ze wszystkie
miejsca na cieszacych si¢ duza popularnoscia seminariach magisterskich
byly juz zajete. Wolne miejsca byly jedynie na seminarium z ekonometrii,
u Pana Profesora Zbigniewa Czerwiniskiego. Ekonometria — to stowo
dla wielu studentéw brzmialo ztowrogo, przypominajac trudy zdawania
egzamindw z matematyki oraz statystyki, na ktérych wyniki w pierw-
szym podejsciu ksztaltowaly si¢ w relacji 80 : 20 dla wykladowey (80%
oblanych, 20% zdawalo w pierwszym podejsciu). Los, kolejny juz raz
w moim zyciu, szczerze si¢ do mnie usmiechnal. Ale to zrozumialem
dopiero na pierwszych zajeciach. Zapisalem si¢ na seminarium z ekono-
metrii, aby formalnie kontynuowa¢ nauke. Po wydarzeniach marcowych
21968 roku bylismy zainteresowani bardziej teatrem niz ekonomia. By-
lismy tez zdezorientowani po wykladach z ekonomii politycznej socja-
lizmu, ktdre serwowano wéweczas studentom na drugim roku. Pierwszy
rok studiéw z wyktadami na temat ekonomii politycznej kapitalizmu byt
cickawy oraz zajmujacy. Drugi rok, poswigcony socjalizmowi, wywoty-
wal wewnetrzny bunt. W teorii byl to ustréj idealny, oparty na gospo-
darce planowej. W praktyce nie zgadzalo si¢ nic. W takich nastrojach,
z taka wiedza, rozpoczynamy seminaria u Pana Profesora Zbigniewa
Czerwinskiego. Patrzymy na czlowicka szczuplego, nawet chudego, po-
szarpujacego od czasu do czasu krdtko przystrzyzong brodg, o mitym,

nieco tajemniczym u$miechu, o zywych, pelnych dociekliwosdci oczach.
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Wiemy, ze Profesor nie nalezy do partii (PZPR), jednak niewiele to
nam méwi. Pierwsze seminarium zmienia moje zaangazowanie. Stucham
spokojnych, rzeczowych informacji. Mam przed soba osobg¢ otwarta,
krytyczng, uporzadkowang. W nauce — méwi Pan Profesor — nie moze
by¢ dogmatu. Wiszystko wymaga badania, weryfikowania. Ekonometria
stawia sobie zadania mierzenia tego, co dotad nie bylo mierzone. Roz-
poczynaja si¢ wykltady z ekonometrii dla calego roku. Jestem na kazdym
z nich. W logiczny, uporzadkowany, ale tez sformalizowany sposéb Pan
Profesor méwi o programowaniu liniowym, optymalizacji zadani, meto-
dzie PERT, modelach ekonomicznych i ekonometrycznych, prognozo-
waniu. Mam dobre przygotowanie z matematyki oraz statystyki i z zaan-
gazowaniem $ledze kolejne wywody. Pan Profesor wydaje w tym czasie
swoja ksiazke — ,Matematyka na ustugach ckonomii”. Jestem urzeczony
tytulem oraz z6ltg, pelng ciepla i pozytywnej energii okladka. Ujmuje
mnie tytul. Jakze glebokie, wiclowymiarowe podejscie. Ekonomia to
dziedzina nauk spolecznych, ktérg zglebiamy. Matematyka, ktéra moze
by¢ stuzebna. Podejécie petne pokory, glebi, ale tez interdyscyplinarnosci.
Czas biegnie szybko, wypelniany cickawymi dyskusjami na seminariach,
wlasnymi badaniami. Mamy juz tematy prac magisterskich. Odbywamy
indywidualne konsultacje. Pan Profesor zaprasza mnie do uczelnianego
klubu profesorskiego, aby rozmawiaé na temat pierwszej wersji pracy
magisterskiej. C6z za wyrdznienie dla studenta! Nie ma mowy, abym
ja zaplacil. ,,Placi najstarszy stopniem” — to rzadka w tamtych czasach
dewiza. Pézniej zrozumiatem, ze Pan Profesor nawiazat do czaséw przed-
wojennych, do swego ojca, ktéry byt wysokiego stopnia oficerem w Woj-
sku Polskim. Dowiadujemy si¢ od Pana Profesora, ze w Wyzszej Szkole
Ekonomicznej w Krakowie bedzie zjazd studenckich két naukowych
ckonometrii. Profesor sugeruje wsp6lny wyjazd do Krakowa. Zglaszamy
referaty i jedziemy. Pan Profesor jest limitowany ograniczeniami Uczelni
ijedzie pociagiem. My, studenci, w liczbie trzech, z wlasciwg dla mlodych
lat fantazja, lecimy samolotem. Bilety studenckie, ulgowe, na samolot,
jesli byly wolne miejsca, kosztowaly 96 zt od osoby (stypendium wte-
dy wynosilo 320 zt). Uwielbialem latanie samolotem i tak w so minut

bylismy w Krakowie. Poznaliémy wszystkich profesoréw ckonometrii
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z Polski — prof. Helwiga z Wroclawia, prof. Pawlowskiego z Katowic,
prof. Welfe z Eodzi, prof. Zajaca z Krakowa. To bylo cos! Otrzymalismy
nagrody i wyrdznienia, ale nie miato to takiego znaczenia jak wieczory
spedzane z profesorami w kawiarniach i restauracjach Krakowa. Pan
Profesor Zbigniew Czerwiriski znat Krakéw, w keérym przez jakis czas
mieszkal. Oprowadzal nas po miescie i przyblizal histori¢ oraz kulture
miasta. W umiejetny, ale tez prakeyczny sposob pokazal nam, ze w zyciu
czlowieka powinien by¢ czas na pracg, na rozrywke, na wypoczynek, na
budowanie relacji z innymi ludZzmi. To wszystko staram si¢ przekazywaé
studentom na wyktadach z przywédzewa.

W 1970 roku, po obronie pracy magisterskiej, zostalem na Uczelni
na stazu asystenckim. Po réznych perypetiach trafilem do Instytutu
kierowanego przez profesora Zbigniewa Zakrzewskiego. Bywalem jed-
nak na seminariach doktorskich, prowadzonych przez Pana Profesora
Z. Czerwinskiego. Uczestniczylem w Jego spotkaniach jubileuszowych.
Spotykalem si¢ z Panem Profesorem na obiadach w restauracji Figa-
ro, rozmawiajac o wielu problemach naukowych i spolecznych. Dys-
kutowalismy w pociagu, w drodze do Warszawy, w kawiarni Patacu
Kultury i Nauki w Warszawie, bywajac w CKK, mialem tez zaszczyt
i przyjemno$¢ pracowaé z Panem Profesorem w komisjach uczelnia-
nych, w tym w pionierskiej Komisji ds. Opracowania Statutu Uczelni.
Z zapartym tchem przystuchiwalem si¢ debacie na stanowisko rektora
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu jesienig 1981 roku, kiedy Pan Pro-
fesor Zbigniew Czerwiriski byt jednym z dwéch kandydatéw. Byt on
wspolzatozycielem Solidarnosci na Uczelni, byl przez nig popierany.
Doskonale pami¢tam pytania z sali oraz odpowiedzi Pana Profesora.
Moéwil niezwykle rzeczowo ilogicznie. W Jego gabinecie widnialy sto-
wa Kartezjusza — ,,cogito ergo sum” — ,,mysle wiec jestem”. Absolwent
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ukonczyt ekonomie
oraz logike u prof. Ajdukiewicza. Jako asystent prowadzit ¢wiczenia
z logiki. Dalo si¢ to stysze¢ w wypowiedziach Pana Profesora na owym
spotkaniu wyborczym. Niewicle wtedy méwiono o marketingu poli-
tycznym, o znaczeniu emocji. Obserwujac reakeje sali, wiedziatem, ze

Pan Profesor Czerwiriski nie uzyska wickszosci gloséw. Wyborcy wyzej
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oceniajg obietnice niz argumenty racjonalne. Zadowalaj si¢ korzy$ciami
biezacymi, ignorujac cele dlugofalowe. Wspélczesnie potwierdzaja to
badania prowadzone w nurcie ckonomii behawioralnej. Byt to dla mnie
jeden z najpickniejszych wieczoréw w zyciu. Pickna, rzeczowa, logiczna
argumentacja. Emocje pozostawaty daleko poza podium. Swoim logicz-
nym, rzeczowym, racjonalnym umystem Pan Profesor Czerwiriski wy-
przedzat epoke, w ktdrej dziatal. Jestem przekonany, ze spoleczeristwa, aby
trwad, beda rozwijaty swoje umysly w warstwie racjonalnej, a wyciszaly
w warstwie emocjonalnej. Jednak droga jest bardzo daleka. Podziwiatem
i nadal pozostaj¢ pod urokiem racjonalno$ci w odniesieniu do ekonomii,
demokracji czy spraw spotecznych. W tych obszarach, gdzie wazne byly
emogje, Pan Profesor z nich korzystal. Byt wrazliwy na pigkno, nature,
poezje. W mlodosci — tak méwit mi ojciec Karol Meisner, benedykeyn,
akolega z liceum Profesora Czerwiriskiego, rowerem udawat si¢ z to-
mikiem wierszy nad Jezioro Kierskie i tam, nad brzegiem, w skupieniu
czytal i rozwazal. Rozkochany byt w Sienkiewiczu, a takze przygodach
Koziotka Matotka. Cytowal rézne fragmenty utwordw i dowcipnych
powiedzonek. Z jednej strony logik i matematyk, a z drugiej — osoba
romantyczna, wrazliwa, wyjatkowo refleksyjna. Nie mialem w tamtych
latach takiej wiedzy z zakresu mowy ciata jak w roku 2017, jednak roz-
poznawatem sygnaly, wlasnie niewerbalne, ze strony plci pigknej, kedre
pozostawaly pod urokiem osobowosci Pana Profesora. Obojetnie jaki
uprawiamy zawdd, zawsze jestesmy ludZmi z silnymi emocjami i mniej-
sza kontrola rozumu. Tworzac plaszczyzny kontakedw, ludzie znajduja
tematy, o ktérych moga swobodnie rozmawiag, cieszac si¢ zbieznoscia
pogladéw oraz systeméw wartosci.

Otwarto$¢, dystans do problemdw, ale tez logika myslenia pozwalata
nam, uczniom i seminarzystom, rozumie¢ ztozonos¢ ekonomii. Mozna
sobie wyobrazi¢ system, w ktdrym centralny planista wszystko prze-
widzi oraz zorganizuje. Teoretycznie taki model jest mozliwy. Moz-
na propagowaé model gospodarki rynkowej, w kedrym jest doskonata
konkurencja. To takze koncepcja teoretyczna. Zaden z tych modeli nie
funkcjonuje w czystej postaci. Praktyka wskazuje, ze bardziej skuteczne

s3 rozwiazania blizsze modelowi gospodarki rynkowej. Takie stawianie

46



sprawy bylo przekonujace. To uspokajato i pozwalato na rzeczowe an-
gazowanie si¢ w codzienng rzeczywisto$é. Nie bylo tutaj przekonywania,
ze jeden ustrdj jest lepszy od drugiego. Pan Profesor Zbigniew Czer-
winski postugiwat si¢ sformutowaniami naukowymi. Obce byly Jemu
sady wartosciujace. Zawsze byl gotéw do rzeczowej dyskusji, natomiast
unikal rozméw dalekich od warstwy fakedw, metod, logiki, weryfikacji
naukowej. Wymagat od nas odpowiedzialnosci za kazde stowo. W czasie

pierwszych seminariéw zdatem sobie sprawe, ze moje literackie oraz te-
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atralne doswiadczenia musza zej$¢ na plan dalszy, aby kazde zdanie byto
logiczne, udokumentowane, wynikajace z metodycznie prowadzonego
rozumowania.

Z radoscia i podziwem odbieralem logicznie, a zarazem syntetycznie
i prosto ujmowane problemy z obszaru ekonomii. Piszac wlasne teksty,
staram si¢ korzysta¢ z tego, co tak pigknie stosowat Pan Profesor. Pa-
mietam artykul piéra Pana Profesora na temat krytycznej analizy zasad
finansowania badari naukowych pod tytulem ,Wezlowe problemy prob-
leméw weztowych”. Bylo to nawigzanie do epoki probleméw weztowych,
ktére mialy rozwiazywaé problemy gospodarcze za pomocg badan na-
ukowych centralnie sterowanych. Zawsze mam pod reka ksiazke Profe-
sora ,,Dylematy ekonomiczne” Poza cickawg trescig zadziwia trafnosé
tytutéw rozdzialéw. Oto jeden z nich — ,,Cyganki, prorocy, uczeni, czyli
o prognozowaniu zjawisk ekonomicznych”. To jedyna znana mi praca,
w ktdrej brzmienie tytutu tak doskonale oddaje tre$é rozdziatu, zachwyca
trafnoscia i logika sformutowari. Nie wiem, czy tak jest, natomiast mam
wewnetrzne przekonanie, ze swego rodzaju pokrewieristwo dusz, warto$ci
pozwala na przyciaganie si¢ 0s6b. Nie umiem napisa¢, jakie sg tego zrédta,
jednak odczuwalem w sobie sklonnos¢ do logicznego postrzegania otocze-
nia. Pewnie dlatego tak bardzo cenitem sobie kontakt z Panem Profeso-
rem i w lot fapatem tresci, ktére nam przekazywal. W calym moim zyciu
korzystam z tego, co mozna ogélnie nazwaé rozumowaniem opartym na
logice. Z duza latwoscia przychodzi mi wytapywanie wszystkiego, co jest
mniej spdjne, mato logiczne. Tak to widzialem, ze do$¢ przypadkowo, na
zasadzie zdarzenia, umyst studenta harmonizowat z kryteriami funkcjo-
nowania Pana Profesora jako badacza.

Pan Profesor popularyzowat ckonomie jako nauke w réznych for-
mach. Byla to kontynuacja tradycji, ktdra rozpoczat w Poznaniu profesor
Edward Taylor, piszac przed wojna do gazet artykuly na temat zrédet oraz
skutkéw inflacji. Pamietam tekst Pana Profesora Czerwiniskiego przy-
blizajacy ckonomie jako nauke, opublikowany w ,,Gazecie Poznariskiej”.
Zaczynal si¢ bardzo lekko: Kim byt Karol Marks? Byt ckonomists. A kim
jest Marysia Kowalska? Starszym ckonomista w przedsi¢biorstwie. I dalej
lekko napisane rozwazania na temat ekonomii jako nauki.
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W codziennym zyciu Zrédtem sity wewnetrznej sg dla kazdego z nas
pamiatki z waznych dla nas chwil. Dla mnie takq pamiatka jest ksigzka
»Moje zmagania z ckonomia” piéra Pana Profesora z bezcenng dedykacja.
Mam tez list, w ktérym Pan Profesor umiescit stowa ,,mito jest pisa¢ do
swojego ucznia, piszac ,Panie profesorze”. Ilez moze by¢ wzruszen, kie-
dy otrzymuje sig list od swojego Mistrza, ktdrego si¢ szanuje, podziwia,
z ktérego czerpie si¢ wzorce dla wlasnych dzialan. Rozumiem to dosko-
nale z pespektywy roku 2017, kiedy wielu wypromowanych przeze mnie
doktoréw pelni funkeje dziekanskie oraz kompletuje dokumenty do
wniosku o wszczgcie postgpowania w sprawie nadania tytutu profesora.

Pan Profesor Czerwinski ujmowat swoja zdolno$cia budowania cie-
plych relacji z innymi. Czerpat rados¢ z dyskusji, prowadzonych rozméw,
kontaktéw z innymi. Te zdolnosci oraz postgpowanie Pana Profesora
znakomicie opisuje opowie$é, ktdra nas bawil na jednym z jubileuszo-
wych spotkan. Otdz siedzi sobie baca z juhasem nad Czarnym Stawem
Gasienicowym. Patrza w glebie wody i baca pyta, czy to mogtoby by¢,
aby caly ten staw byt pefen piwa. A byloby dobrze, aby byl, odpowie-
dzial juhas. Na to baca pyta, czy mogtoby to by¢, ze oni dwaj wypiliby
to cale piwo. Oj byloby dobrze, aby tak wypi¢ ten staw piwa, rozma-
rzyl si¢ juhas. Ale to przeciez niemozliwe, aby ten staw byt peten piwa,
rezolutnie powiedzial baca. I zaraz dodal: to nie moze by¢, ale o czym
by$my rozmawiali tak tutaj siedzac, gdyby nie o tym stawie pelnym piwa.
Wspominam o tej opowiesci, kiedy na zajeciach z komunikagji staram si¢
przekaza¢, jak duze znaczenie w zyciu czlowieka, w budowaniu relacji
zawodowych, rodzinnych, towarzyskich, ma umiejetnos¢ prowadzenia
rozmowy z partnerem. To prawda, ze rozmowa laczy ludzi, pozwala
budowad relacje, a nawet dawaé zadowolenie, jednak z perspekeywy
rozwijania umystu bzdurne rozmowy niewicle daja. Jest to kwestia, kté-
ra moze mie¢ wigksze konsekwencje spoteczne. Podobno 75 procent
Polakéw nie odczuwa potrzeby edukowania sie, zdobywania wiedzy.
Gdyby tak bylo w istocie, powickszataby si¢ luka miedzy tymi, kedrzy
si¢ rozwijaja, zdobywaja wiedze, a tymi, kedrzy nie czytaja, nie dyskutuja,
nie szukaja informacji.
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Z duzg tesknoty i przyjemnosceia wspominam rozmowy z Panem
Profesorem, gléwnie prowadzone przy positkach. W mlodosci poznat
wicle miast, bowiem rodzina przenosita si¢ z ojcem. Nie wiem, czy do-
brze wszystko zapamigtalem, ale byt to Krakéw, Praga, Lwéw, Torun,
a takze Poznan. Urodzony w Warszawie 9 pazdziernika 1927 roku Pan
Profesor Zbigniew Czerwiriski zwiedzit wiele miast i — szczgsliwie dla
mnie — osiadl po wojnie w Poznaniu. Jednak te czgste zmiany miejsca
nie stuzyly wzmacnianiu wigzi rodzinnych.

Po studiach, pracujac na Uczelni, zapraszalem Pana Profesora z reguly
do restauracji Figuro na ul. Ogrodowej, aby rozmawia¢ o wielu sprawach.
Dobrze jest mieé w Zyciu mentora, a wlasnie Profesor Z. Czerwienski byt
dla mnie Mentorem. Z tych spotkan przy obiedzie zostato wiele wartos-
ciowych wspomnien, rad, refleksji. Kilka z nich ma wymiar szczegélny.
Jedna to opowies¢ o poczatkach pracy naukowej na stanowisku asystenta.
Pan Profesor Z. Czerwieniski otrzymal, w ramach obowiazkdéw asystenta,
prowadzenie ¢wiczeni z ekonomiki handlu. Wprawdzie ukonczyl ckono-
mig na Uniwersytecie Poznanskim, jednak nie wiedziat, o czym ma méwi¢
na ¢wiczeniach z takiego przedmiotu. Wyktady z ekonomiki handlu miat
od poczatku semestru prowadzi¢ wtedy jeszcze dr Zbigniew Zakrzewski,
dlaktérego byt to takze nowy przedmiot. ,Poszedlem zatem do dr. Z. Za-
krzewskiego z pytaniem, o czym bedzie méwit na wyktadach, i o czym ja
mam mowié na ¢wiczeniach — opowiadal Profesor Czerwiniski. Uslyszalem
od dr. Zakrzewskiego, ze on jeszcze nie wie, o czym bedzie méwil. Skoro
dr Zakrzewski jeszcze tego nie wie, to przestalem si¢ martwié, ze ja tego
nie wiem. Profesor Zakrzewski, urodzony w 1912 roku, byl 15 lat starszy”.

Sporo rozmawiali$my tez o edukacji, rozwoju nauk ekonomicznych,
pracy naukowej. Zawsze byly to rozmowy rzeczowe, bez oceniania czego-
kolwiek w kategoriach emocjonalnych. Natomiast jeden ze stryjéw Pana
Profesora, jesli dobrze zapamigtalem, potozyt wielkie zastugi dla eduko-
wania Polakéw w czasie okupacji. Nie pamietam, gdzie to jest dokladnie,
jednak jedna ze szkol, chyba podstawowych, na Slasku, nosi imie stryja
(moze wujka) Profesora Zbigniewa Czerwinskiego.

Kazdy z nas potrzebuje doswiadczen innych 0séb oraz wlasnych, aby
radzi¢ sobie z problemami codziennosci. Wyjatkowa pozostanie dla mnie
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opowies¢ zwigzana ze zmianami, z ograniczeniami ludzkiego umystu.
W jednej z rozméw Pan Profesor méwit o swoim Ojeu, kedry zmarl w wie-
ku 58 lat. Kiedy sam przezytem 58 lat, méwil Profesor, to kazdy nastepny
rok wydawal mi si¢ podarowany. Wkraczaly komputery do zycia co-
dziennego. Zastanawialem si¢, méwit Pan Profesor, czy warto rozstawaé
si¢ z maszyng do pisania, skoro czas jest taki a nie inny. Z perspektywy
juz wtedy osiemdziesieciu przezytych lat Pan Profesor méwil, ze trzeba
bylo od razu rozstaé si¢ z maszyng do pisania. Ta opowie$¢ oraz stowa
Churchilla — ,jesli nie chwycisz zmiany za r¢ke, z czasem ona cie ztapie
za gardlo” — moga by¢ przestaniem, aby nie ulegaé obawom i wprowadza¢
konieczne zmiany w swoim zyciu. Lepiej unikaé takich kotwic, ograniczen
zwigzanych z poréwnywaniem si¢ do rodzicédw czy innych 0séb. Dobrze
jest mie¢ swoja wlasng perspektywe.

Pamietam tez rozmowg o rzadach PIS, o nalozonym na nas, pracowni-
kéw nauki, obowigzku skladania o§wiadczen lustracyjnych. Nigdy wezes-
niej nikt mnie nie zmusit do podpisania dokumentéw o wstapieniu do
PZPR. Zaréwno Pan Profesor Z. Czerwiriski, jak i wieloletni dyrektor
instytutu, w kedrym pracowalem, profesor Zbigniew Zakrzewski, nie byli
czlonkami PZPR. Buntowalem si¢ wobec koniecznosci sktadania takiego
o$wiadczenia w Wolnej juz Polsce. Pan Profesor Czerwiriski pokazywat
inng stron¢ medalu, a mianowicie méwit o walce z korupcja, podajac
przyklady z XVII-wiecznej Anglii, gdzie udalo si¢ zmniejszy¢ korupcje
w sadownictwie. Byloby dobrze, abysmy wszyscy potrafili zachowaé rozsa-
dek i dystans do wielu spraw, jak to wlasnie zrozumialem w tej rozmowie
z Panem Profesorem.

Zalezalo mi takze na tym, aby spos6b widzenia $wiata i nauki Pana
Profesora pokazywaé miodszym kolezankom i kolegom. Chociaz w zyciu
unikatem pelnienia funkcji administracyjnych, to jednak przez kilka lat
bytem kierownikiem Katedry Strategii Marketingowych. Zaprositem
Pana Profesora na spotkanie z wszystkimi Pracownikami Katedry po-
swiecone dyskusji na temat metod w naukach ekonomicznych. Bylo to
dla mnie bardzo cickawe doswiadczenie. Mam nadzieje, ze Kolezanki
i Koledzy z tej Katedry takze pamietaja to diugie i cickawe spotkanie
w klubie na IX pietrze w Collegium Altum. I tutaj odwotam si¢ do
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wydarzenia z 16 maja 2017 roku. Otéz jednym z uczestnikéw tamtego
spotkania z Panem Profesorem Czerwinskim byt asystent w Katedrze,
Grzegorz Leszezyniski — teraz juz profesor uczelniany dr hab. Grzegorz
Leszczyniski, a w czasie studidw méj magistrant. Otrzymatem od Pana
Profesora propozycje udziatlu w Jego seminarium magisterskim. Mialem,
tak jak kiedy$ Pan Profesor Czerwinski, podzieli¢ si¢ moimi refleksjami
na temat wybordw i decyzji zyciowych. Bylo to dla mnie catkowicie
nowe doswiadczenie. Bylo mi bardzo mito dzieli¢ si¢ z magistrantami
swoimi do$wiadczeniami i przemy$leniami. Profesor Grzegorz Lesz-
czyniski napisal mi pdzniej, ze seminarium trwalo bardzo dtugo, bowiem
studenci rozmawiali o wielu istotnych dla nich problemach. Napiszg, ze
nie jest to dla mnie fatwe, aby wystepowad w roli, do ktdrej sie jeszcze
nie przygotowalem od strony modelu mentalnego. To rola mentora,
seniora. Caly czas pozostaj¢ w pulapce przekonania, ze tak niedawno
ukoriczylem studia.

Kolejne do$wiadczenie to wyktad z logiki, ktéry prowadzit Pan Pro-
fesor okoto roku 2000 na studiach podyplomowych Komunikacja i Pro-
mocja w Biznesie, ktérego bytem pomystodawcy i pierwszym kierowni-
kiem. Uznalem, ze studenci powinni postucha¢ o logice, aby poprawiaé
umiejetnosci skutecznego komunikowania sig. Pan Profesor zgodzit sie
na kilka godzin wykladu, chociaz uczynit wyjatek. Méwit mi wtedy, ze
ma lek przed prowadzeniem zajgé, bowiem kilka lat wezesniej, w czasie
wyktadu z ckonometrii, doznat zawalu serca, dlatego nie wie, jak to si¢
wszystko potoczy. Jednak byl to tez powrdt do poczatku pracy, w cha-
rakterze asystenta, bowiem w latach so. Profesor, jako asystent profesora
Ajdukiewicza, prowadzit ¢wiczenia z logiki.

W ramach obowigzkéw dydaktycznych prowadze wyklad, takze
zajecia na studiach podyplomowych, z przywddzewa oraz marketingu
strategicznego. W jednej z prac przeczytalem, ze dla skutecznego zarza-
dzania przedsigbiorstwem potrzebne sa dwie rzeczy — strategia i charakeer.
Gdybys miat wybrad tylko jedna z nich — wybierz charakter. I tutaj moge
nawigza¢ do charakteru, ktérym cechowat si¢ Pan Profesor Zbigniew
Czerwinski. Otdz wspdlnie z dwezesnym rektorem, profesorem Emi-

lem Pankiem, wychowankiem Profesora Czerwiriskiego, namawialismy
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bezskutecznie Profesora na przyjecie godnosci doktora honoris causa
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Byto to zgodne z zasadami, ze taka
godnos¢ moze by¢ przez Uczelni¢ nadana osobom, ktére nie sg absolwen-
tami Uczelni. Poniewaz Profesor Zbigniew Czerwinski byt absolwentem
Uniwersytetu Adama Mickiewicza, taka procedura mogtaby by¢ wszczeta.
Klopot polegat na tym, ze Pan Profesor konsekwentnie odmawial. Wiem
takze, ze odméwil innej uczelni. Nadchodzito 7s. lecie Uczelni. Obieca-
lem rektorowi, ze podejme jeszcze jedng probe przekonania Pana Profe-
sora, aby wyrazit zgodg na rozpoczecie procedury. Umdwilem sig z Panem
Profesorem w Figuro, przygotowujac argumenty. Oczywis’cie Pan Profesor
nie chciat o niczym slyszeé. Argumentowal, ze Jemu nie jest to do niczego
potrzebne. Wtedy powiedziatem o nas, o jego uczniach, ze nam jest to po-
trzebne. Odwotatem si¢ do tablicy przed nasza Seledynowa Aula, na ktérej
sa wypisane nazwiska doktoréw honoris causa. Argumentowalem, ze to
wlasnie nam, uczniom Profesora zalezy na tym, aby przechodzac obok
auli, zobaczy¢ tam takze nazwisko Profesora Zbigniewa Czerwinskiego.
Sam nie moglem uwierzy¢ w to, co ustyszalem — Profesor si¢ zgodzil! Po
rozstaniu, zaraz z Uczelni — to nie daleko od Figuro - zatelefonowalem
do rektora Emila Panka i powiedziatem, ze mamy zgode Profesora na
rozpoczecie procedury. Wrdcilem do domu bardzo zadowolony. Nie
trwalo to jednak dtugo. Rektor zatelefonowal do mnie nastgpnego dnia
rano, informujac, ze péZnym wieczorem zadzwonil do niego Profesor
Zbigniew Czerwiriski i odwotal wszystko, na co si¢ zgodzit w rozmowie
ze mng. Charakeer przede wszystkim! Do dzisiaj mam pewien zal do
siebie, ze na site cheialem przeforsowaé to, co dla mnie, dla nas, ucznidéw
mialo znaczenie. Jak na ironi¢ zajmuje si¢ marketingiem, ktéry zaklada,
ze punkt widzenia klienta jest najwazniejszy. By¢ moze to do§wiadczenie
pozwoli na wicksza wrazliwo$¢ w kontaktach z innymi. Chociaz nie ma
nazwiska Pana Profesora na tablicy przed aulg, to w kwietniu 2011 roku,
przed salg 236, w Gmachu Gléwnym, na Il pictrze, odstonieta zostala tab-
lica z podobizna Pana Profesora Zbigniewa Czerwinskiego wraz z krotka
notka biograficzng. To sala, w ktdrej pracowat przez wiele lat Pan Pro-
fesor, w ktdrej odbywaly si¢ tez seminaria magisterskie. Pokdj byt duzy,

przestronny, o$wietlany zachodzacym storicem. Pan Profesor odgrodzit
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sobie swéj kacik w narozniku, ustawiajac dwie duze szafy. Zawsze jednak,
jako studenci, wiedzieliémy, czy Pan Profesor jest w pokoju. Wystarczylo
uchyli¢ drzwi i spojrze¢ w kierunku szaf. Niebieska chmura dymu nad
szafami oznaczala obecnos¢ Pana Profesora. Palil niewiarygodnie duzo.
Pit tez duzo kawy.

Zamitowanie do ckonometrii narodzito si¢ w czasie pobytu w Stanach
Zjednoczonych, na stypendium, w czasie ktérego Pan Profesor — tak mi
moéwit — pracowal systematycznie i bardzo duzo. Do wszystkiego tak
podchodzit. Po powrocie z krétkiego pobytu w Japonii kontynuowat
nauke jezyka japoriskiego przez kolejna lata. Wizystko, czego si¢ podjal,
wykonywal dokladnie i skrupulatnie. Byl przy tym asertywny. Potrafil
odmoéwi¢, jedli nie czut si¢ kompetentny lub nie widziat sensu w tym, co
proponowano. Takie asertywne odpowiedzi mogty by¢ dla innych trudne
do rozumienia, bowiem o asertywnosci niewiele si¢ wtedy méwilo.

Chociaz bez Pana Profesora zycie ma juz nieco inny wymiar, to jed-
nak pozostaje wewnetrzna sita z przezytych wspélnie lat, wymienionych
refleksji oraz zdobytych do$wiadczen. Pewnie cieszyt si¢ Pan Profesor,
ze Jego uczniowie, prof. Emil Panek i prof. Witold Jurek, byli rektorami
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ale tez los doswiadczyl Pana Pro-
fesora przedwezesng $miercig Jego uczniéw — moich drogich kolegéw —
profesora Edmunda Ignasiaka, profesora Jerzego Kowalaka, profesora
Bogustawa Guzika. To jest bardzo przykre, kiedy Mistrz zegna na zawsze
swoich uczniéw.

Przykro, i to bardzo, bylo takze tym, ktdrzy zostali i w dniu 30 maja
2010 roku, w przyciemnionej matej auli Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, zegnali Pana Profesora Zbigniewa Czerwiniskiego. Kilka dni
weze$niej, zgodnie z naszymi akademickimi zwyczajami, nad Gmachem
Gléwnym, majestatycznym budynkiem projektu Adama Ballensteda,
zalopotala czarna flaga. Bylo to 22 maja 2010 roku, akurat w dniu imie-
nin Heleny, mojej Mamy. Wydawalo sie, ze to niemozliwe, a jednak. Nie
udalo si¢ juz spotkaé w Figuro. Zima Pan Profesor méwil, ze teraz nie, ze
jest mrozno. Zobaczymy si¢ péznicj, jak bedzie cieplej. Nadzieja — to ona
trzyma nas przy zyciu. Taka tez sile maja wspomnienia. Sa one spisane

przede wszystkim dla mnie.
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Poprositem o mozliwos¢ zabrania glosu na nadzwyczajnym, zatob-
nym posiedzeniu Senatu 30 maja 2010 roku. Moglem osobiscie pozegnaé
Pana Profesora. Zakoniczylem stowami z ksigzki ksigdza profesora Jézefa
Tischnera. Powiedzialem tak jak zapamietalem z ,,Historii filozofii po

goralsku”:

Ke pdjdziemy z tela,
to nos bedzie szkoda.
Po gérach dolinach,
plakaé bedzie woda






Idea,
Qa’rg’ czas nastal

Powalone dvzewo wskrzesza nowe zycie

Botanik, przemierzajac geste lasy réwnikowe, opisal doswiadczenie
zwiazane z narodzinami nowego zycia w takim $rodowisku. Wszystko
pozostaje w stalym uktadzie, dopdki jakies ogromne, stare drzewo nie
przewréci sie. Wowczas odstania si¢ pewien obszar lasu. Promienie ston-
ca dochodza do gruntu. Takze padajacy deszcz nawilza to miejsce. Na
butwiejacym drzewie, na powierzchni obok, wyrasta nowa, inna roslin-
no$é. Tworzy si¢ nowy $wiat. W 1517 roku przybite przez Marcina Lutra
tezy doprowadzily do powstania protestantyzmu. Nowe idee rozsadzily
istniejacy porzadek.

To metafora wprowadzajaca w zmiany, ktdre wyrosly z naszego buntu
w 1968 roku. To, co jest dla jednego pokolenia trudne do zaakcepto-
wania, staje si¢ najistotniejsza ideg dla kolejnego pokolenia. W latach
picédziesigtych dzieci na lekejach religii byly zachecane do rzucania
kamieniami w okna koscioléw protestanckich. W Poznaniu, na ulicy
Ogrodowej, jest fadny, maly ko$ciot metodystéw. Nadal jego okna s
zastonicte gest siatka, aby ochroni¢ szyby przed kamieniami. W latach
siedemdziesiatych otrzymalem ksiazke , Taize i Koscidl jutra”. Nie wiem,
jak to si¢ stato — nie pamictam. Jest to ksiazka o idei eckumenizmu, z keé-
ra zetknalem si¢ po raz pierwszy. Opowiada o malej wiosce Taize, we
Francji, w ktdrej pastor Roger Szutz, Szwajcar z pochodzenia, zatozyl

wspdlnote kilku braci, aby pomaga¢ ludziom przesladowanym, a przede
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wszystkim szerzy¢ ide¢ ekumenizmu, czyli zycia w zgodzie wszystkich
religii chrzescijaniskich. Zaréwno schizma z roku 1054, jak i narodziny
protestantyzmu pordznily wyznawcdw Chrystusa. Przez prawie tysiac
lat ci, kedrzy mieli zy¢ w milodci, zgodzie, jednosci, zle o sobie méwili,
wybijali sobie okna w $wiatyniach. Jan XXIII, niezwykly papiez, pe-
ten dobroci i zaangazowany we wprowadzanie zmian, przepicknie na-
zwal Taize: ,ach, ta mata wiosna Kosciola”. Bylo to nawigzanie do malej,
biednej, opuszczonej wioski Taize, ktdra nagle stala si¢ sercem nowej,
wspanialej idei, jednoczenia chrzescijan. Z perspektywy czasu moge
napisaé, ze doznalem, po lekturze tej ksigzki, swego rodzaju ol$nienia.
Budowanie jednosci, porozumienia, stafo si¢ nagle oczywiste, do tego

warte zaangazowania.

Mauf/vém ~ serce Puszczy No’i'er,k/ie]'

W tych wyjatkowych dla nas miesigcach 1968 roku, poza teatrem, szu-
kali$my tez waznych dla nas idei, wartosci. Prodzickanem Wydziatu
Handlowo-Towaroznawczego byl wowczas chemik, profesor Marian
Durski. Jego najstarszy syn Marek byt o rok mlodszy ode mnie. Nie wiem,
jak to si¢ stalo, ze powiedzialem o tej ksiazee — ,Taize i Ko$cidl jutra” —
Markowi. Kiedy ja przeczytal, postanowit dotaczy¢ do Wspdlnoty w Taize.
Zylismy w kraju komunistycznym, stad droga byla daleka i kreta. Pani
Amelia Eaczyniska, osoba pozostajaca w opozycji, wspdlnie z Andrzejem
Siemianowskim, redaktorem naczelnym miesi¢cznika ,Wi¢z”, organizo-
wata w domu, w tajemnicy, spotkania z cickawymi ludZmi. Jedno z nich
bylo z udziatem brata Clemount z Taize. Wtedy poznali$my idee Taize
blizej, z ust jednego z tworzacych Wspdlnote braci. Marek ukonczyl
studia i podjal pracg. W Polsce absolwenci byli zobowigzani do trzylet-
niej pracy w celu zwrdcenia pafistwu czeéci ponoszonych na edukacje
kosztéw. W czasie urlopu Marek otrzymal paszport oraz zgode wiadz
polskich na wyjazd do Frangji na miesiac. Pojechat do Taize i otrzymat
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pozwolenie na wstapienie do wspélnoty, kiedy odpracuje studia. Jego
tato i ja zlozyliémy pisemne zobowiazanie, ze pokryjemy koszty studidw,
jesli Marek nie wréci. Oczywidcie wiedzieli$my, ze wréci. Kiedy trzy lata
minely, oficjalnie poprosit o zgode na wyjazd do Taize, na stale. I wladze
taka zgode wydaly. Brat Marek z Taize — dobrze znana postaé w Polsce.
Prowadzil wiele spotkan, pojawit si¢ w radio, w telewizji. Znany jest kilku
pokoleniom Polakéw.

Idea ekumenizmu scementowata do$¢ duza grupe studentéw z réz-
nych uczelni w Poznaniu. Rodzice Marka, takze dotknigci przesladowa-
niami po 1968 roku, otrzymali w wieczyste uzytkowanie malg dziatke
nad jeziorem rynnowym w Marylinie. To réwniez byta mata wioska. Jest
polozona s km od stacji kolejowej Mialy (migdzy Wronkami a Krzy-
zem - trasa kolejowa Poznan — Szczecin). Marek miat dwéch mlodszych
braci: Jacka I Krzysztofa. Z Krzysztofem tworzyliémy bardzo zgrany
duet. Tak si¢ sktadalo, ze czgsto jezdzilismy z nimi do Marylina, gdzie
rodzice, na malej dzialce, systemem gospodarczym, budowali maly do-
mek letniskowy. Okazalo si¢, ze w Marylinie jest schronisko mlodzie-
zowe, w budynku nieczynnej juz szkoly podstawowej. Bylo tam sporo
miejsc noclegowych, a zatem zaczeliémy sie tam pojawia¢ coraz czes-
ciej, w coraz wickszej grupie — nickiedy nawet so os6b. Zawarte wtedy
przyjaznie trwaja do dzi$. Mieszkanicy Marylina byli ludZmi otwartymi,
przyjaznymi. Integrowali$my si¢ z nimi przy ognisku oraz na kuligach
czy nocnych marszach przez Puszcze, a takze w czasie zbierania grzybow.
One rosty tam w niewiarygodnych ilosciach. Jesienia przyjezdzalo w to
miejsce duzo autobuséw ze Slaska, z gornikami, na grzyby. Bylo to nie-
zwykle oplacalne dla mieszkaricéw, bowiem w autobusie, kedry docierat
na miejsce, wszystkich fapata dziwna niemoc. Trudno im bylo wysias¢
z autobusu. Pewnie do$wiadczali szoku tlenowego. Jednak przyjezdzali
na grzyby. Kupowali wszystko, co zebrala miejscowa ludno$¢. Nastepnie
kupowali w sklepie butelki, aby opi¢ sukces udanego grzybobrania. Byta
to strategia wygrany-wygrany — obydwie strony zadowolone. Z czasem
mieszkanicy Marylina, a zwlaszcza Mialéw, zrozumieli ide¢ marketingu
i codziennie jezdzili z kartonami grzybéw na Slask. Dobrze odczytali
potrzeby klientéw. Jesli jesien byta wilgotna i bylo duzo grzybéw, kupo-
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wano motory, samochody, zmieniano pokrycia dachéw. Niestety, sporo
tych pieniedzy bylo tez na miejscu przepijanych. Ubolewalem nad tym

modelem zycia w Puszczy.

Mc'aé/ — lw:powwwy na wy)z/m’e

Im czesciej bywaliémy w Marylinie, tym bardziej podobat mi si¢ kli-
mat i zapach Puszczy. Zwlaszcza zapach - jest wyjatkowy. A z Mialéw
do Marylina byto s km drogi pieszej, stad, majac troje malych dzieci,
znalazlem w Mialach dziatke o powierzchni okoto 1 tys. metréw ija
kupilem. Sasiednia kupit Krzysztof. W Czarnkowie, w biurze notarial-
nym, wszystko przygotowal mlody notariusz — Marek Kolasa. Jakze
sie zdziwilem, kiedy w 1990 roku notariusz Marek Kolasa (ten sam!)
prowadzil nam sprawy utworzonej spétki Presto, a pézniej Focus. Mam
do$¢ trudny charakeer ijestem uparty. Pomyst budowania drugiego
domu w Mialach podobat si¢ tylko mnie. Rodzina zostala w duzej
mierze przeze mnie przymuszona do wyjazdéw i wakacji w Miatach.
Najdziwniejsze jest to, ze mialem plan zbudowania matego domu. Ku-
pilem gotowy projeke parterowego domu o powierzchni 100 metréw
kwadratowych. Miejscowy chlopak biatorusia (koparka) wybrat piasek
pod fundamenty. Wieczorem przyszedt sasiad, pan Danielczak, i przy
piwie pitym pod sosnami zachecal, aby wykopa¢ jeszcze 10 cm i zrobi¢
piwnice. Piwnica — méwil — zawsze si¢ przyda. I tak juz jest wykopane
pod fundamenty. To niewielki koszt, przykryje pan ten dét i gotowe.
I tak powstala piwnica. Pézniej zbudowalem parter. A kiedy mury byly
gotowe, kolejny raz przyszedt pan Danielczak z piwem i rzekt — mury
juz s3. Podniesie je pan o pél metra i bedzie strych. Strych, méwil, na
wsi zawsze si¢ przyda. Znakomicie argumentowal. I tak powstal strych.
Ze 100 metréw kwadratowych zrobilo si¢ 300 metréw kwadratowych.
Kiedy w 2000 roku zamieszkali$my w Puszczykowie, wyjazdy z Parku
Narodowego do Puszczy Noteckiej okazaly si¢ bezsensowne. Jechalem
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samochodem trzy godziny, pie¢ godzin bylem w Miatach, trzy godziny
wracatem. Na szczgscie moja Siostra ze Szwagrem wykazali cheé zamiesz-
kania tam, po przejéciu na emeryture. Po $mierci Szwagra moja Siostra
ma tam do ogrzewania i sprzatania 300 metréw kwadratowych. To bar-
dzo dobry przyklad, jak trudno czlowickowi by¢ racjonalnym. Czgé¢
obecnych na spotkaniu 9 czerwca doktoréw zna ten dom w Mialach,
bowiem dwa razy w roku odbywali$my tam spotkania strategiczne Ka-
tedry Strategii Marketingowych, ktéra przez dwie kadencje kierowalem.
Urodzito si¢ tam wiele ciekawych koncepcji. Tak bywa, kiedy warunki
sa sprzyjajace. Mialy to centrum Puszczy Noteckiej. Dookola sosnowy
las, posadzony na wydmie, aby si¢ nie przemieszczala. Piasek i olejki
sosnowe — nie ma lepszych warunkéw do myslenia kreatywnego. Nawet
kiedys pojechalismy tam z profesorem Emilem Pankiem, rektorem, aby
dyskutowaé plan obchodéw 75-lecia Uczelni. Wybralismy si¢ w dziewigé
0s6b, uczelnianym busem. Stworzyliémy plan obchodéw. Zjedlismy
obiad w barze ,Muchomorek” i w dobrych nastrojach wracalismy do
Poznania. Obok kicrowcy siedzial profesor Jan Jasiczak. Z tylu, na ostat-
nim miejscu, Marek Tyrakowski — dyrektor administracyjny. W pewnej
chwili zadzwonit telefon profesora Jasiczaka. Méwit glosno ,,Nie, nie
mogg si¢ teraz z panem spotka¢. Nie ma mnie w Poznaniu. Jak to mnie
pan widzi? Ja jestem 70 km od Poznania”. I wtedy, na caly glos, Marek
Tyrakowski powiedzial: ,,Ja siedze trzy rzedy za panem” I prosz¢ — jedno
piwo i kadra bawi si¢ doskonale. Cickawe, jak bedzie wygladal powrét
do domu w dniu 9 czerwca 2017.

Zanim zamkne ten watek, to napisze, ze zaplanowali$my przyjazd
prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego na Uczelnig, z okazji 75-le-
cia. Rok wczeéniej do kalendarza pana prezydenta (w czym pomdgt
nam prof. Ryszard Eawniczak), przy okazji wizyty na Targach, wpisano
przyjazd do gmachu gtéwnego Akademii Ekonomicznej. I rzeczywi-
$cie, pan prezydent odwiedzil Uczelnie. Krétkie spotkanie z Senatem,
lampka wina w sali 111 z pracownikami Uczelni i powrét do Warszawy.
Pan prezydent przyjechal z Targéw, gdzie odwiedzit kilka stoisk. Byt
w znakomitym humorze, bowiem wystawcy spoza Poznania wiedzieli,

ze pana prezydenta nie nalezy wita¢ chlebem i sola, ale w inny sposéb.
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Lampka wina utrwalita ten dobry humor. Kiedy wychodzitem z Uczelni
z panem prezydentem, akurat weszla maturzystka z dokumentami na
studia. Podszedl do niej, przywital si¢, przedstawil i zapytal, co ona tu
robi. Mode pokolenie niewiele sobie robi z autorytetéw i dziewczyna
spokojnie odpowiedziata, ze sklada dokumenty na studia. Wtedy prezy-
dent zrobil surowa ming i glo$no zwrdcit si¢ do mnie ,,Panie profesorze,
prosz¢ dopilnowad, aby ta pani si¢ dostala”. Chociaz nie nalezatem do
pokolenia dystansujacego si¢ od autorytetdw, nic nie zrobitem. Pani si¢
dostata, bo byla dobrg uczennica.

Laski Warszawshie — przeam'me/c Taize

Z Puszczy Noteckiej przeniesiemy si¢ teraz w inne, réwnie pickne miejsce,
a mianowicie do Laskéw Warszawskich. Nie potrafi¢ dokfadnie napisag,
kto zainicjowal ten wyjazd, jednak bylo to zwiazane z ideg ckumenizmu.
Spotkania w Laskach organizowata dynamiczna, mieszkajaca tam na stale
siostra Joanna Lossow. Pochodzita z okolic Koéciana. Z tej miejscowosci
wywodzili si¢ tez rodzice Marka. Wigzi byly zatem silne. Okoto 2012 roku,
w ,,Polityce”, ukazal si¢ artykul o zyciu siostry Joanny. Miala niezwykle
dramatyczne przejécia w czasie wojny. Tworzyla znakomity duet z siostrg
Regina, ktdra byla protestantka. Na tych spotkaniach bylo sporo mlodych
ludzi, reprezentujacych rézne wyznania — prawostawni, protestanci, kato-
licy. Spotkania trwaly dwa — trzy dni. Lecieliémy do Warszawy — z mojej
inicjatywy — samolotem. Nie wszyscy — cz¢é¢ wolata ,,bezpiecznie” koleja.
Laski miaty niesamowity klimat — las, cisza, spokéj, maly cmentarz i drew-
niany koscidtek. Na cmentarzu groby wiclu opozycjonistéw — m.in. Jerze-
go Zawieyskiego. Tam tez pochowano Tadeusza Mazowieckiego — pre-
mierarzaduz 1990 roku. W tych spotkaniach bral réwniez udzial mlody
chtopak — Andrzej Szostek. Po pewnie trzydziestu latach zobaczytem, ze
zostal rektorem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. W Laskach, na
terenie zajmowanym przez siostry zakonne, jest osrodek dla dzieci ociem-
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nialych. Tam tez byla siedziba Towarzystwa Opiceki nad Ociemnialymi.
W czasie pierwszego pobytu w Laskach bylem pod duzym wrazeniem
zaangazowania wszystkich nauczycieli i opickunéw przebywajacych tam
ociemnialych dzieci. Niestety, nie mam talentu opickowania si¢ chorymi.
Z tym wickszym podziwem patrzylem na cierpliwo$¢, zaangazowanie,
mitos¢ personelu. Tam duzo wigcej si¢ dowiedzialem o alfabecie Braille’a.
Przez cale moje zycie wspieralem Laski Warszawskie, Towarzystwo Opicki
nad Ociemnialymi. Kiedy pojawita si¢ mozliwo$¢ przekazania 1% podatku,
zawsze podawalem konto Towarzystwa.

Pod wplywem tych spotkan w Laskach nawigzalem — w szerszym
gronie — kontakt z innymi chrzedcijariskimi Ko$ciolami w Poznaniu.

Na ul. Marceliniskiej jest cerkiew prawostawna. Nabozeristwa odpra-
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wial ksiadz profesor Klinger, ktdry raz na tydzien (lub dwa) przyjezdzal
z Warszawy, z Akademii Teologii Katolickiej, gdzie pracowal i wyktadal.
Uroczy, dobry, madry czlowiek. Jednakze nie miatem cierpliwosci do
nabozenstw. Trwaly one po kilka godzin. Natomiast wpadalem w ckstaze,
kiedy zaczynali $piewad! W domu mam plyty ze $piewami cerkiewnymi.
Glosy ludzi Wschodu sg przepickne. Logika, z ktdrg przyszedlem na
$wiat, a kedra jeszcze wzmocnil profesor Czerwinski, przyciggala mnie do
protestantéw. W niej powinienem si¢ urodzi¢ i wzrastaé. Dynamicznie,
z glebokimi tekstami $piewdw, z odwolywaniem si¢ do rozumu. Spoty-
katem si¢ z pastorem Walterem i jego zona. Prowadzil w Poznaniu pa-
rafi¢ ewangelicko-augsburska. Kiedy zostal przeniesiony do Warszawy,
dwukrotnie go odwiedzatem w kosciele niedaleko Grobu Nieznanego
Zohnierza. Bylem zaskoczony, kiedy zmart — miat chyba pigédziesiae kilka
lat. Ulozony, opanowany, racjonalny, przyjazny. Kosciét adwentystéw
prowadzit pastor Rogaczewski. To byla niezwykle zabawowa grupa mto-
dych ludzi. Wszyscy tryskali energia. Byli wyjatkowo prawi. Razem z nimi
jezdzili$my na rajdy wokét Poznania. I wreszcie mite, cieckawe spotkania
z pastorem Kusem — ul. Ogrodowa, metodysci. Interesujace, cickawe
rozmowy z ludZmi, ktdrzy byli bardzo wyciszeni. Trwalo to co najwyzej

dwa lata, jednak pozostato w pamigci i w duszy na zawsze.

Akc]'a Znaku Pokm,j/

W tak duzej i réznorodnej grupie jak nasza kazdy mial jakie$ kontak-
ty. By¢ moze Jasiu Nowak, student Politechniki Poznanskiej, nawiazal
kontakt z organizacja , Akcja Znaku Pokuty” w Niemczech — doktad-
nie nie pamigtam. Gromadzita ona mlodych Niemcéw, ktérzy stawiali
sobie za cel odpokutowanie krzywd wyrzadzonych narodowi polskie-
mu przez nazistow. W tym celu organizowali obozy, ktére wspieraly,
gléwnie praca fizyczna, potrzebujace ludzkich rak parafie w Polsce. Nie
mogg z calg pewnoscig napisaé, ze to Jan Nowak, chociaz to chyba on
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zaprosil pastora Otto z Prenzlau w Niemczech (niedaleko Szczecina).
Pierwszy taki wspSlny ob6z byt w miejscowosci Swigta Lipka na War-
mii. Dwa tygodnie wspdlnej pracy — gléwnie porzadkowanie terenu
wokét (chyba) bazyliki w Swietej Lipce. Tam blizej poznalem Ludwiga
Melhorna, mitoénika poezji Baraficzaka (ponad dachami... zapada noc).
Ludwig dobrze opanowat jezyk polski. Byt zaangazowanym dziataczem
opozycji w Niemczech (w NRD). Bral udzial w rozmowach w Krzyzo-
wej — byl w bliskich relacjach z Bronistawem Komorowskim. Stanowili
zgodne i udane matzenstwo z Haimi. Odwiedzali$my ich czasem w Ber-
linie. W 2012 (?) roku, w czasie spotkania mlodych, ktére wspélnota
Taize organizowala w Poznaniu na terenach MTP, spotkali$my si¢ po
raz ostatni z Ludwisiem u nas w domu. Zmagal si¢ z nowotworem i po
kilku miesigcach zmart, majac niewiele ponad 6o lat. Jego zona, Haimi,
odebrata z rak pana prezydenta Komorowskiego przyznany Ludwigowi
po$miertnie medal. Drugi obéz byl wlasnie w Prenzlau. Byli tam zaréwno
Ludwigz Haimi, jak i pastor Otto, ktéry w tym miescie prowadzil parafie.
Pastor Otto miat trzy cérki i syna Igora. Okolo 1988 roku Olenika, moja
cérka, pojechata do pastora Otto i spedzita z nimi kilka dni. M¢j przy-
jaciel, Jan Nowak, corocznie spotykal si¢ w Niemczech z ludZzmi, kedrzy

tworzyli Akcje Znaku Pokuty.

Migdzy Macon a Cluny

Okolo roku 1975 Marek na state wyjechal do Taize. Byl wtedy jedynym
Polakiem w tej Wspdlnocie. Kiedy pierwszy raz w skromnym, bialym
habicie przyjechat do Poznania, zauroczyly mnie $piewane w Taize kano-
ny. Spiew byt mi zawsze bliski, a w tym przypadku wartoscia byly takze
sfowa. Wiele z nich bylo po facinie (np. ,,Laudate omnes gentes”), co dla
mnie bylo cudowng wartodcia. Kiedy jade samochodem w dtuzsza trase,
$piewam kanony, ktdre s3 pewnego rodzaju medytacja podréznika. Po
zmianie systemu w Polsce (po 1990 roku) mogli$my pojecha¢ do Marka
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do Taize. Rano wyruszali$my z Poznania, przez Prage, Norymberge, obok
Bazyleii po kilkunastu godzinach bylismy w Taize. Zawsze z dzie¢mi, nie
zawsze ze wszystkimi. Dystans okolo 1700 km przejezdzitem z postojem
tylko na tankowanie. Mam wysoka zdolno$¢ koncentracji za kierownica.
Czgsto, kiedy po zajeciach wracalismy z Jastrzgbiej Gory czy Kartowa, trzy
osoby spaly w aucie, a ja prowadzitem, chociaz tez bylem na wykladach.
Nie wiem — przynajmniej dotad — co to sa cigzkie powieki za kierownica.

Marek byt zawsze bardzo zajety w Taize, jednak kazdego dnia mo-
glismy si¢ na chwilg spotkaé. Mnie tam zawsze ciagnelo do pasieki, ktérg
prowadzit brat Armin. Cenilem sobie bardzo regule Wspdlnoty w Taize,
keéra byla tez w owej ksiazce , Taize i koécidl jutra”. Prostota, zycie z whas-
nej pracy, czynienie dobra — to mi bardzo odpowiadato. Bracia maja
wlasna garncarnig i zawsze kilku z nich w niej pracuje. Kubki i talerzyki
z Taize, z tej garncarni, mamy w domu. Drugi rodzaj to wyroby z Lubla-
ny, z wzorami i kolorami z Kaszub. Nie wiem dlaczego, ale sa mi bardzo
bliskie. Kartuzy, Wejherowo, Ko$cierzyna. Na egzaminie z nauk politycz-
nych profesor pyta studentke: Kto jest marszatkiem sejmu? Przepraszam,
marszatkiem czego? — pyta dziewczyna. Dobrze, kto jest marszatkiem
senatu? Czego? — pyta znowu. Dobrze, a iluizbowy mamy parlament?
Przepraszam, co iluizbowy? Profesor nie moze uwierzy¢. Podchodzi do
okna, spoglada przed siebie i pyta: A skad pani pochodzi? Z Koscierzyny —
odpowiada dumnie studentka. Patrzagc w okno, profesor méwi cichym
glosem — a moze by tak wyjechaé do Koscierzyny?

Spotkania w Taize byly dla mnie bardzo inspirujace. Latem bywato
tam okoto 4 tys. mlodych ludzi z calego $wiata. Wielokulturowo$¢ bu-
dowala zrozumienie i relacje. Znakomicie si¢ rozmawialo z braémi. Mieli
wiedze o $wiecie, byli przy tym dowcipni. Szwajcar, architekt, méwil,
ze nie rozumial stéw z Ewangelii, Ze madry maz buduje dom na skale,
a glupi na piasku. Jako architeke zawsze wiedzialem, ze tatwiej si¢ kopie
fundamenty w piachu niz skale. Dopiero jak pojechatem do Izraela, zro-
zumialem. Piasck to doliny. Kiedy spadng deszcze, woda zabiera domy.
Te, ktére sa polozone na skatach, trwaja. Ewangelia jest niezrozumiata,
jesli si¢ nie wie, ze godziny wtedy liczono od wschodu stonca. Trzecia
godzina to godzina dziewiata (trzecia godzina dnia). To wiasnic 6w brat

66



(»Szwajcarzyk”) opowiadal, jak to stal w kolejce, w tradycyjnym sklepie,
jako piata osoba. Mial wtedy ss lat i lekko siwe wlosy. Kiedy sprzedaw-
czyni zwrécita si¢ do niego, zamiast odpowiedzieé, obejrzal sie za siebie.
Sprzedawczyni bowiem zapytala: Starszy pan czego sobie zyczy? Wie-
dzialem, ze méwi do mnie, a jednak si¢ obejrzatem — powiedziat. A teraz
czas na szczero$¢. Kiedy prowadze zajecia, to opowiadam studentom,
ze to mnie si¢ przydarzylo, co jest klamstwem — mam nadzieje bialym
ktamstwem. Bardzo si¢ to wszystkim podoba. Kiedy im méwi¢ o uply-
wie czasu, to odwotuje si¢ do mojej perspektywy, w kedrej co drugi dzien
to jest sylwester. Tez im si¢ to bardzo podoba. Drodzy Doktorzy — to
bedzie szybciej niz myslicie. A zatem — carpe diem! I co? — przyjecha-
lismy samochodami i nic z tego. Ale nie bedzie tak jak w jednej z ksig-
zek — ,piatkowa balanga czerpie z energii soboty”. Kiedy bytem w Rzymie
i Marek byt tam takze, spotykalismy sie w ich mieszkaniu (Wspélnoty
z Taize) przy via del Plebiscito. Odebratem od Marka krétki kurs przy-
gotowywania positkéw oraz sprzatania kuchni. Z tym jest podobnie jak
z wysitkami mojej Babci. Od razu zapamigtywatem frywolne piosenki,
a nie mogtem opanowaé Modlitwy Paniskiej. Natychmiast zapomniatem
wszystko, czego uczyl mnie Marek, kiedy wrécitem do domu. Ja jestem
przyszlodcia restauratoréw — potrafig dobrze i zdrowo gotowad, i do
tego wszystko pozmywaja.

Jak si¢ czyta ten tekst? Ku czemu teraz zmierzam? Co bedzie dalej?
Oczywidcie Marylin. Co roku, w maju lub czerwcu, Marek przyjezdza
na tygodniowe wakacje do Polski. Wypoczywa w Marylinie. Jest tam
sam z bratem Ulrykiem. Z wyprzedzeniem pisze do mnie, kiedy tam
bedzie. Jedziemy do nich na kilka godzin. Rozmawiamy. Bardzo lubie
rozmawia¢ z bratem Ulrykiem. Dlaczego, Szanowny Czytelniku? Kto
pamigta nazwisko rodowe mojej Mamy? Dobrze, Ulrych. Tak to jest.
Jednak to tylko cz¢$¢ prawdy. Rozmawiamy o rzeczach waznych dla
$wiata. Ostatnio o dochodach gwarantowanych, o holokracji. W tym
roku, 2017, my spotykamy si¢ po 9 czerwca. Brat Marek bedzie pdzniej
w Polsce, w Marylinie. Kto jeszcze nie byl w Taize? Prosze zaplano-
waé wyjazd. Warto. Ta ksiazka bedzie biletem dostgpu do barat Marka

o kazdej porze roku.
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W swiecie ambrozji

L'ne/@wu

Cichy glos intryguje

W lipcu 1970 roku czekalem przed dziekanatem na odbiér dyplomu
magisterskiego. Akurat przyszta tez kolezanka z roku, Hania Tobolska.
Urocza dziewczyna. Zdobyta tytul Najmilszej Studentki. Z Hania, Lesz-
kiem Resternym, Tomkiem Re¢baczem i Basia Wozniak uczyli$my si¢ do
egzamindéw. Tato Hani byt cukiernikiem. Kiedy uczylismy si¢ u Hani
w domu, zawsze byly ciastka. To pewnie glukoza pozwalata nam dobrze
zdawaé egzaminy. By¢ moze tato Hani stoi za naszym sukcesem. Raz
byliémy w szoku, widzac, jak Hania myla kazdy listek osobno kwiatka,
ke6ry byl rozpiety na calej §cianie pokoju. Taka cierpliwo$¢ i systema-
tycznos¢ zrobila na nas wrazenie. Siedzac z Hanig przed dziekanatem,
rozmawiamy o tym, co dalej robi¢ w Zyciu, czym si¢ zaja¢. Tato Hani miat
prywatng cukiernie, dlatego ona sporo wiedziata o tym sektorze, ktéry
w socjalizmie byl niezbyt zyczliwie traktowany. Hania méwita o réznych
rodzajach aktywnosci gospodarczej, kedre moga by¢ cickawe, rozwijajace,
ale dajace tez przychody. Rozmawialiémy do$¢ dtugo o réznych ciekawych
mozliwosciach. W pewnej chwili, tuz przed wezwaniem z dzickanatu po
dyplomy, Hania przyblizyla si¢ do mnie i cichym glosem powiedziata:
»styszalam, Zze niezle mozna zarobi¢ na pszczotach” I wtedy drzwi dzie-
kanatu si¢ otworzyly. Koniec rozmowy.

W dniu 3 czerwca 1972 roku odbyl si¢ méj $lub ze studentka V roku
Politechniki Poznariskiej, Grazyna Masetkowska. Chcieliémy mie¢ troje
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dziecii tak tez si¢ wszystko potoczylo: Olerika, Dobrochna i Jarek. Pensja
asystenta pozwalala na bardzo skromne zycie. I wtedy przypomnialy mi
si¢ stowa Hani o pszczolach. Poszedlem do wszystkich bibliotek w Po-
znaniu — Rolnicza, UAM, nasza, czyli WSE. W kazdej bylo kilka ksigzek
o pszczolach. Przeczytalem wszystkie. Poznalem zycie pszczdl, sprzgt,
hodowle. Dochody z pasieki byly zwolnione z podatku. Znalaztem dr.
Mieczystawa Walczaka, pracownika instytutu badawczego, ktéry mial
whasng pasicke. Zaproponowalem, ze pomogg jemu w pasiece, aby sie
nauczy¢ zawodu. Wezesniej ukonczylem kurs pszezelarski i otrzymatem
dyplom mistrza pszczelarskiego. Moglem kupi¢ ziemig i hodowa¢ pszczo-
ty. Zbudowatem sam kilka uli, kilka kupitem i tak zaczela si¢ nowa pasja.
Dr Walczak, za pomoc, podarowal mi dwie rodziny pszczele. Radzitem
sobie z tym dobrze. Bylo tyle miodu, ze trzeba bylo cz¢é¢ sprzedaé. Byt to
powazny zastrzyk finansowy. Kiedy si¢ to wszystko rozrosto do so rodzin,
pracowatem z Krzysztofem Durskim, przyjacielem z czaséw studenckich.
Pomagaly mi takze Dzieci. W niedzielg, 28 maja 2017 roku, w przerwie
miedzy pisaniem kolejnych rozdzialéw, znalaztem czas na miodobranie.
Przyjechaly Cérki z Zigciami i Wnukami. Pigkne, rodzinne spotkanie.
W trzy godziny, z ich pomoca, odwirowalismy ramki z pieciu rodzin,
ktére akurat mam na ogrodzie. Kiedys bym to wszystko zrobit sam. Nie
wiem co sig stato, jednak takich zbiordw jeszcze nie miatem, jak zyje. Za-
braklo nam naczyn. To wyjatkowy rok. To pierwsze miodobranie w tym
roku. Za klika dni zakwitnie tutaj akacja. Dlatego opréznilem magazyny
miodowe, aby bylo miejsce na nekrar z akacji. Kolejne bedzie po prze-
kwitnieciu akacji, a trzecie — kiedy zakoriczy si¢ kwitnienie lip — przetom
czerwcai lipca. Nie wiem, skad te niespotykane zbiory. Pewnie to kwestia
tego czepka. Ale po tylu latach?

Zarabialem 1,2 tys. zI miesigeznie. Za sprzedany midd odebratem
wtedy 10-12 tys. zL. Prawie roczna pensja. Pierwszy samochdéd, syrenke,
kupitem dzi¢ki przychodom za sprzedany miéd. W 1990 roku, kiedy
zalozyli$my agencje marketingows i rozpoczeli$my prace w nowym, ryn-
kowym systemie, sprzedali$my z Krzysztofem pasicke. W Puszczykowie,
przy domu, mam pig¢ rodzin. I tak nie mam czasu, aby im poswigcié¢ tyle

uwagi, ile trzeba. Od 45 lat obiecuje¢ Grazynce i rodzinie, ze w kolejnym
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roku bedzie lepiej, bede mniej zajety. Nike w to specjalnie nie wierzy, jed-
nak ta grozba zaczyna by¢ realna. We wrzesniu 2018 roku przejde na eme-

ryture i rozstang si¢ z Uczelnia. By¢ moze takze pszczoly na tym zyskaja.

Harmonia swista pszczfl

Ksigzka Maurycego Maeterlincka wprowadza w tajemnice funkcjono-
wania rodziny pszczelej. Dla mnie, ckonomisty, rodzina pszczela byla
frapujaca od strony spolecznej oraz przedsigbiorczej. W jednym ulu jest
okolo 60 tys. pszczél. Zadnych strajkéw, plotek, bumelanctwa. Jak na
Okinawie — krzataj si¢ od rana do wieczora. Krélowa to jedyna szefowa.
Bez niej rodzina ginie. Zapach krélowej cementuje rodzing. Pszczoly dbaja
o nig bardzo. Jest karmiona i broniona. Jej produktywno$¢ jest niewia-
rygodna — moze zlozy¢ 3 tysiace jajek na dobe. Kura sktada jedno jajko
na dobe. Moze zy¢ do pigciu lat. Pojedyncza robotnica zyje okolo szes¢
tygodni. Pszczola, ktéra przynosi nektar, skfada go w ulu do wspdlnego
uzytku. Niczego nie odklada dla siebie. Pszczoty komunikuja si¢ miedzy
sobg za pomoca ,tanica”. Pszczota, ktdra znajdzie nowe miejsce z pozytkiem
(kwiatami), taficzy na plastrze, pokazujac, w ktérym kierunku maja siostry
lecieé, aby na nie trafié. Srednica kota, ktére zatacza w taficu, wskazuje,
czy jest to blizej, czy dalej od ula. Rodzina pszczela moze by¢ tez dobra
metaforg w thumaczeniu zasad marketingu. Platki kwiatéw, zapach, kro-
pelka nektaru na dnie kielicha kwiatowego to instrumenty marketingowe.
Widzac kolorowe platki, laduje. Kropelka nektaru jest gratis. Kiedy jed-
na pszczola ja wypije, pojawia si¢ nastepna, dla kolejnej pszczoty. Celem
kwiatow jest to, aby pszczoly przeniosly ziarna pytku. Podobnie jak w cale;j
przyrodzie, wszystko sprowadza si¢ do seksu. Caly marketing jest po to,
aby kolejna wiosna cieszyla nas kolorami i zapachami. Pszczoly odwiedzaja
chetniej te kwiaty, keore oferuja stalg ilos¢ nekearu. To jak ludzie, kt6rzy
kupuja obligacje, aby nie ryzykowaé na gieldzic. I sa nieugiete w obronie
rodzinnego gniazda. Zadl intruza, placac za to zyciem. Zadlo ma na
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koncu drobne haczyki. Kiedy wbije si¢ w cialo, pszczota nie moze go wy-
ja¢. Wyrywa si¢ z niej wtedy caly aparat zadlowy. Wkrétce potem ginie.
Natomiast natura jest na tyle sprytna, ze czlowiek, chcac usunaé zadlo,
chwyta palcamii w ten sposéb wstrzykuje jad w swoje ciato. Dlatego zadto
nalezy usuwaé przez podwazenie, a nie wyciaganie palcami. Te kochane
amazonki sg okrutne wobec samcéw, czyli trutni. Okolo maja krélowa
sktada czcze, czyli niezaplodnione jajka do nieco wigkszych komérek.
Z tych jajek legna sie trutnie. Sg potrzebne do zaptodnienia nowej, mtodej
krélowej. Pszczoly tolerujg ich obecnosé tak dtugo, jak jest w przyrodzie
pozytek, czyli nekear albo spadz. Kiedy pod koniec lipca przyroda spoglada
w kierunku jesieni, zaczyna si¢ akcja nazwana przez ludzi ,,rzezig trutni”
Na szczgscie kobiety sa bardziej nam, mezezyznom, przyjazne. Otéz okoto
lipca pszczoly przestaja karmi¢ trutnie. Tak sa zbudowane, ze nie moga
jes¢ same. To duze, ,napakowane karczki”. Pszczola nic takiemu nie zrobi.
Jednak kiedy nie je kilka dni, to z glodu stania si¢ na nogach. Wtedy dwie —
trzy pszczoly, jak ochroniarze na dyskotece, wyciagaja takiego go$ciaz ula
i wyrzucaja na zewnatrz. Sg tak stabe, ze juz nie moga lataé. Noce, ktére sg
juz chlodne, zabieraja ich dusze do krainy, gdzie s3 same mlode krélowe.
Ciala zostajg przed ulami. Od tygodni czekaja na nie mrowki, jaszczurki
itp. Wieczorami mozna uslysze¢ przerazajacy placz trutni skazanych na
$mieré. Glosy sg tak smutne, ze serce zamiera.

Nﬂ/lepfzy etconomesta wsysd pfzczeWZ}/

Eaczenie wiedzy réznych oséb, czyli spojrzenie interdyscyplinarne, przy-
nosi z reguly bardzo dobre efekty. W takim sensie mozna spojrze¢ na
pszczelarstwo oraz ekonomie. Osobne traktowanie kazdego z tych obsza-
r6éw nie daje takich efektdw jak ich polaczenie. I tak si¢ stalo w przypad-
ku moich zainteresowan. Nalezalem do Polskiego Zwiazku Pszczelarzy
i szybko zostatem wlaczony do prac komisji ckonomicznej tej organizacji.
Nawigzalem kontakt z miesigcznikiem ,,Pszczelarstwo’, z redaktor naczel-
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na Elzbieta Gmurczyk. Majac rado$¢ z pisania, przygotowywalem do tego
miesigcznika rézne artykuly o tematyce rynku miodu, wydajnosci pasiek,
konsumpcji miodu na $wiecie. Mialem dobra orientacje w zakresie Zrédel
wtérnych (roczniki ONZ) i czerpiae rézne informacje, pisalem teksty,
ktére poszerzaly zakres tematyki ,,Pszczelarstwa”. Po roku 1990, kiedy
nastal mechanizm rynkowy, przez ponad dwa lata pisalem teksty na temat
marketingu produktéw pszczelich, zarzadzania gospodarstwem pasiecz-
nym, technik komunikacji z klientem. Corocznie bralem udziat w konfe-
rencjach (marzec/kwiccien) PZP, ktére byly organizowane w Pulawach,
w uroczym Palacu Marysienki. Poznalem wszystkich profesoréw zajmuja-
cych si¢ pszczelarstwem w Polsce (Woyke, Pidek, Wilde, Romaniuk, Bor-
nus). Nalezalem takze do Pszczelniczego Towarzystwa Naukowego. Kiedy
pojawita si¢ inicjatywa wydania ,,Encyklopedii pszczelarskiej”, szacowne
grono profesorédw pszczelarstwa zaproponowalo mi udzial w opracowa-
niu haset ekonomicznych. Jestem wspétautorem dwéch réznych wydan
»Encyklopedii pszczelarskiej”: 1980 i 2013. To drugie wydanie otrzymato
Nagrode Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Kolejny raz spotkalismy si¢
razem. W 2014 roku juz w mniejszym gronie. W latach 80. bylem bowiem
najmlodszym czlonkiem tego gremium.

PZP, ktdremu przez wiele lat przewodniczyl ksigdz Antoni Ostach,
miat silng pozycje w Apimondii, §wiatowej organizacji zrzeszajacej pszcze-
larzy. W uznaniu osiagnie¢ PZP oraz zaufania do ksigdza Ostacha Polska
zostala organizatorem Swiatowcgo Kongrcsu Apimondii w roku 1980,
w Warszawie. Potraktowalem to jako sympatyczne wyzwanie. Przygotowa-
tem ksiazke ,Rynek miodu w Polsce” Byta to pierwsza moja ksiazka, ktéra
miata wyréwnany prawy margines. Pani Alina Samotyja, ktéra ja przepi-
sywala na maszynie, liczyta znaki w kazdym wierszu, aby wyréwnaé prawy
margines. Zyczliwo$¢ dyrekeji Instytutu Rynku Wewnetrznego i Kon-
sumpcji w Warszawie, profesor Teresy Pataszewskiej-Reindl oraz profesora
Mariana Struzyckiego, umozliwila wydanie tej pracy. Czerwono-granatowa
okladka przyciagata uwage. Ksiazka pojawita si¢ na Kongresie Apimondii
w Warszawie. Cala Polska, wszystkie osrodki akademickie mialy sporo
zabawy z powodu moich oryginalnych zainteresowan. Caly czas jest to
jeszcze przypominane na réznych spotkaniach, chociaz mineto juz 35 lat.
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Kilka stéw nalezy poswigci¢ ksigdzu A. Ostachowi. Byt cztonkiem
zakonu redemptorystéw i otrzymal misj¢ proboszcza w malej, biednej
wiosce Kamianna, niedaleko Krynicy i Nowego Sacza. Kamianna, z bar-
dzo biednej wioski, stafa si¢ w ciagu kilkunastu lat zupelnie inng miejsco-
woscig. Wspomnialem dotad o Kwiatkowskim, w ksiazce o przywédzewie
opisali$my ze Szczepanem Gawlowskim postaé ksiedza Waclawa Blizin-
skiego z Liskowa, a teraz dodam ksiedza Ostacha. To niewiarygodne, ile
dobrego moze w swoim zyciu zrobi¢ jeden czlowiek. W Kamiannej moz-
na zje$¢ obiad, przenocowaé w budynku Dom Pszczelarza. To owoc pracy
ksigdza Ostacha. Czg$¢ mieszkaricéw Kamiannej hoduje matki pszezele,
produkuje midd oraz kosmetyki z propolisem. Ksiadz inspirowal takze
mieszkancéw do hodowli kréw. To w najwickszym stopniu odmienito

los biednej kiedys wioski.

Swigty Ambrozy -

Wm szpﬁo’w

Kilka lat temu, kiedy na konferencji w Warszawie powiedzialem, ze je-
stem z Poznania, to rozmdweca sig ucieszyl i powiedzial, ze ma dobre sko-
jarzenia z tym miastem, chociaz istnieje wiele zlosliwych dowcipéw na
temat mieszkanicédw stolicy Wielkopolski. Otdz ta osoba wygrata konkurs
oratorski wlasnie w Poznaniu. Zaprzyjaznila si¢ nawet z organizatorami.
Kiedy spotykam kolegéw z Poznania — méwita ta osoba — jest mi mito.
Nawet szybciej bije mi serce, kiedy na dworcu stysz¢ komunikat, ze z pero-
nu 1 odjezdza pociag do Poznania. Na tej zasadzie, w moim subiektywnym
odczuciu, czwarta cz¢éé roku ma nazwy miesiecy zwigzane z pszczotami.
By¢ moze przesadzam, jednak czerwiec pochodzi od czerwiu, ktéry w tym
miesigcu wypelnia gniazda pszczele. Lipy kwitna w czerwcu, a zatem
nazwa lipiec pochodzi od miodu (napitek szlachty, ludu), ktéry w tym

miesiacu zapelnial polskie stoly. A wrzesien? To warto$ciowe miody wrzo-
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sowe. O konsystencji galarety. Wrzosowiska — ostatni pozytek dla pszcz6t.
Troche naciagane, ze to miesiaca zwigzanego z pszczotami, prawda? To
kolejny przyklad, ze nie tak tatwo by¢ obiektywnym. Na tej zasadzie
mozna jeszcze dodaé kwiecien — kwiaty, to one zakwitaja dla pszczol.
Naleze do waskiej grupy oséb, kedre posiadajg zdolnos¢ do pracy bez
nadzoru. Powiedzialem sobie, Ze na 9 czerwca, jako dar z mojej strony dla
P.T. Doktordw (Pleno Titulo — z zachowaniem wszystkich tytuléw), be-
dzie taksiazka. Jest 27 dzief maja i jej ostatnie strony powstaja w pociagu
Warszawa — Poznan. Pani Anna Grzes, jeszcze przcd pc’)inocaz, otrzyma
kolejng parti¢ do redakeji. Kiedy profesor Czerwiriski prosit, aby odda¢
prace magisterska do polowy czerwea, to ja oddatem. Kiedy po wielu
latach prowadzilem wlasne seminarium i poprositem studentéw — raz -
na poczatku, aby zlozyli prace do korica maja, to nike nie zlozyl. Wtedy
zrozumiatem, ze nikogo nie mozna oceniaé przez pryzmat wiasnych cech.
Opracowalem system, ktéry jest skuteczny. Otéz 7 grudnia przesylam
seminarzystom maila z Zyczeniami z okazji $w. Ambrozego. To jest bar-

dzo tajemnicze, a zatem latwiej moze by¢ zapamigtane. Wyjasniam, ze to
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patron pszczelarzy. Do zyczen jest dotaczony harmonogram: 1 rozdziat —
do korica stycznia, 2 — do korica marca, 3 — do polowy maja. Cala pra-
ca — do 3 czerwca. Obrona — 28 czerwca. Harmonogram jest kolejny raz
przesylany z zyczeniami na Gwiazdke, walentynki, Wielkanoc. Wszyscy
bronig si¢ 28 czerwca. Wiekszo$¢ ludzi potrzebuje stymulacji, zachety,
bodzcéw, nadzoru. Moze nie jest to takie oczywiste, bowiem 9 czerwca
spotkalo si¢ grono oséb, ktdre majg umiejetnos¢ pracy bez nadzoru —
promotor ze swoimi Doktorantami. Czy si¢ mylg?

Dlaczego akurat $w. Ambrozy jest patronem pszczelarzy? Sg dwie
wersje. Jedna to legenda, ze kiedy byl w kolysce, na balkonie, usiad! na
niemowleciu rdj pszczot. Skoro nic si¢ nie stalo, to pszczoly same go sobie
wybraly na patrona. Druga legenda nawiazuje do zdolnosci oratorskich
biskupa Mediolanu, Ambrozego. Miat — wedtug tej legendy — dar ptyn-
nego, picknego méwienia. Zlotousty — miodoplynny. Stowa jak miéd
plynely z jego ust. Teraz wszystko jest jasne — jestem blisko powigzany
ze $w. Ambrozym.

W 1980 roku wizytowatem studentéw w Toruniu. Zajeto mi to ze
dwie godziny, nocowalem tam i leniwie chodzitem po staréwce. Byl tam
sklep z miodem. W $rodku dwie miode dziewczyny. Mam tatwos¢ na-
wiazywania kontaktéw. A teraz zmiana tematu — nawigzanie do biezacej
sytuacji. W tej chwili kontroler sprawdzat bilety. Zeskanowat bilet sasiadki
izapytal — pani Katarzyna? Potwierdzita. To zagadalem, ze skoro znam
jej imig, to podam moje — Henryk. Wymienilismy kilka zdar i pewnie
gdyby nie poznanskie poczucie obowiazku, poszedtbym na kawe do Warsu
z Katarzyng. Jednak termin 9 czerwea tuz, tuz. Przeprositem asertywnie,
mowigc, ze chee pisa¢ dalej. Ale wréémy do Torunia. Najpierw rozma-
wialem z paniami. Kiedy pojawili si¢ klienci, zaczalem rozmawiaé takze
z nimi. W handlu liczy si¢ u$miech i bajer. Klientka chciata stoik miodu,
awychodzita z czterema réznymi produktami. Kiedy méwilem, jakie
wlasciwodci maja miody nektarowe, jakie spadziowe, to rosta ched, aby
kupi¢ jedne i drugie. Dalej miody odmianowe — rzepakowy, gryczany,
akacjowy — o kazdym kilka stéw. Kto jest uczulony na pytki - raczej miéd
spadziowy. Dla dzieci — nektarowy. Spadz jest ostra i cierpka. Dziecko
nie przetknie. Temperatura w ulu jest zawsze 36 stopni — zimg i latem.
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Dlatego miodu nie nalezy dodawa¢ do goracej herbaty, bo wrzatek zabija
inhibine, naturalny antybiotyk. W sklepie tworzyla si¢ kolejka. Obro-
ty wzrosly. Panie zrobily mi kawe. Bylem z nimi do wieczora. Obsluga
klienta — nie ma rzeczy pigknicjszej. Kiedy tylko mam okazje, spaceruje
po Toruniu. Miasto, stardwka — s3 przepickne. I wracaja wspomnienia
z tego dnia. Jakies dziecko pytalo, jak pszczola przynosi nektar do ula.
Wytlumaczytem, ze gromadzi go w swoim wolu, nawet pokazalem na
sobie, gdzie mniej wigcej, i nastgpnie wypuszcza do komorek. I chiopak
rezolutnie skomentowat — , Jak to, i my mamy jes¢ te ,,zygowiny”? Nie ina-
czej — pszezoly jeszeze do nich dodaja enzymy. Inny chlopiec zapytal, co to
jest spadz. Tez dokladnie objasnitem, ze to wydzielina mszyc i czerwcéw,
ktére zeruja na lisciach. Pija sok roslin, natomiast nie trawia cukréw i soli
mineralnych. Pszczoly zbieraja to, co jest na lidciach i tak powstaje miéd
spadziowy. Powiedzialem, ze jesli w bardzo cieply, lipcowy dzien ktos
zostawi samochdd pod lipa, to cala karoseria lepi si¢ od substancji, ktéra
drobnymi kropelkami spada z drzewa. Przekonatem sig, ze 6w chlopak
stuchat wyraznie, ze zrozumieniem, bowiem skomentowat to celnie -
»1 my mamy je$¢ te kupy?” Uzyt stowa na g, jednak wiem, co bedzie dalej
i to jego stowo nieco przeredagowatem. To przeciez Torun — nie wypada,
aby w takim miejscu ryzykowaé (,,rydzykowac”).

Na koricu tego rozdziatu odstonig cz¢$¢ mojej innej natury, dosé fry-
wolnej. Pewnie P.T. Doktoranci beda zaskoczeni, nawet zszokowani. Czas
jednak powiedzie¢ o sobie prawde. Nie jestem taki, jakie stwarzalem przez
te wszystkie lata pozory. Przytocze wierszyk, ktéry — o zgrozo — znaja juz,
i to od lat, moje wnuki. Oto on:

Misia pszczota uzqdlita -
O 1y ku...0, cos zrobita?!
Za me mgki, za me bdle,

702p... wszystkie ule!
Okolo 3 czerwca — dzieri §lubu — zakwita akacja. Wlasnie dzisiaj,

27 maja, w centrum Poznania zobaczytem pierwsze kwiaty. Mi6d aka-
cjowy jest dtugo plynny. Inaczej rzepakowy — ten krystalizuje si¢ od razu.

77






Na znanej,

ﬂj//amdwmt rz4du greckieqo

Bedac na etacie adiunkta, skladalem wnioski o mozliwo$¢ wyjazdu na
staze naukowe. Nie bylo raczej klopotu z wyjazdami do Pragi, Sofii,
Budapesztu, jednak wyjazdy do strefy kapitalistycznej byly rzadkoscia.
Corocznie skfadali$my wnioski. Tak tez byto w roku 1980, kiedy w for-
mularzu wpisatem Gregje. I okazalo si¢, ku mojemu zdziwieniu, ze je-
sienig 1981 roku otrzymatem informacjg, ze przyznano mi staz naukowy
w Atenach. Musialem zlozy¢ podanie o wiz¢ grecka i po jej otrzymaniu
wyjechad. Bilety zostaly kupione na lot do Aten, wizg otrzymalem, spa-
kowatem si¢, pozegnalem z wszystkimi i ruszytem. Plan mialem taki,
aby napisa¢ habilitacje. Problem miatem juz wybrany — uwarunkowa-
nia funkcjonowania gospodarstw wysoko zamoznych. Ostatni wolny
dzien w domu spedzitem z rodzing. Rano odprowadzilem do szkoly
moja najstarsza corke, Olerike. Kiedy poszia do klasy, przerazitem sie,
jak ona da sobie rade¢ beze mnie. Ponad 25 lat nie miatem kontaktu ze
szkola podstawows. Ze zdumieniem patrzylem na ten rozgardiasz. Do-
skonale pamietam to uczucie, juz po pozegnaniu z Olerikg. Do dzisiaj
mam tamte wspomnienia — czy to jest w porzadku z mojej strony, ze
wyjezdzam? Pojechatem do Warszawy, a dalej — do Aten — juz samo-
lotem. Wyladowalem o wschodzie storica i poczulem, ze wrécitem do
miejsca, ktére znam od zawsze. Znalem — tak sadze — te¢ jasnosé, to

cieplo, widoki, klimat. Oliwki, tamaryszki — wszystko znajome. Nie
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wiem, czy teoria reinkarnacji ma jakikolwiek sens, jednak tego poranka
za$witala mi mygl, ze ja znam to miejsce od zawsze. Nawet Grecy mowili
z czasem, Zze jestem nietypowy — pierwszy raz jadlem oliwki i od razu
mi zasmakowaly. Znalem ten smak - tak mi si¢ wydawalo. Migso z kéz
i owiec, sery kozie, owcze — wszystko byto mi znane. Metaxa, a szcze-
gblnie wédka Ouzo, jak smaki z dziecinstwa. Ouzo — anyzowy trunek
rzadko komu smakuje. Kiedy przywiozlem do domu oliwki z Gregji,
wszyscy to od razu wypluli. A ja czekam na kazdy tydzien grecki w Lidlu.
Kupuje na zapas — oliwki, oliwa, sery, tzadzyki, chatwe — wszystko, co
jest. W Almie kupowalem tylko oliwki z Grecji. Niedaleko domu jest
hurtownia produktéw z Grecji — tez u nich kupuje. Czy jest to racjo-
nalnie uzasadnione, ze nie smakuja mi oliwki z Hiszpanii czy Wloch,
ajedynie z Gregji? Czy rozréznitbym te produkty w lepych testach?
Moim zdaniem na 100%. Nie bede tego robit, aby si¢ nie rozczarowac.
Mialem wrazenie, ze wrdcitem do dobrze sobie znanego miejsca. I jestem

o tym absolutnie przekonany.

Kiedy zyje si¢ w Poznaniu i nagle wyjedzie do Aten, mozna doznaé szoku
w wielu obszarach. Stalo si¢ to juz nieco pézniej, moze w drugim miesigcu
pobytu w Atenach. Wieczorem uzgadniali$my z trzema Grekami plan na
kolejny dzien. Rano (tzn. po godzinie 10), kiedy micli$my go realizowaé,
Grecy zaproponowali cos innego. Bylem zdziwiony — przeciez wezoraj...
A oni na to — zobacz, wezoraj sforice bylo tutaj (pokazali nazachéd), a dzi-
siaj jest tutaj (na wschodzie). Nie moglem si¢ przestawi¢ na taki dystans
do czasu, do planéw, do obowiazkdw. I tak tez bylo od samego poczatku.
Po wyladowaniu mialem si¢ zglosi¢ do ambasady. Pojechalem tam z lot-
niska. I milo napisa¢, ze wszystko w ambasadzie bylo, co potrzebne. Pan
radca zabrat mnie do centrum Aten, oprowadzit, przedstawil w Center of
Planning and Economic Research, gdzie mialem odbywa¢ staz, zawidzt
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do hotelu, gdzie oplacitem trzy doby. Zdziwilo mnie, ze w wickszosci
instytucji radca rozmawiat po francusku. W kolejnym dniu poszedtem do
CofP&ER z nadzieja, ze uzyskam wsparcie w kwestii akademika. Wypla-
cono mi stypendium za listopad i rozlozono rece. Stypendium bylo bar-
dzo niskie. Kto$ mi pézniej powiedzial, ze dlatego je otrzymalem — bylo
beznadziejnie niskie. Szukatem odpowiedniego lokum, jednak tamten
$wiat byl zupelnie inny. W tymze Centrum, takze na stazu, byl mlody
chlopak z Niemiec. Mial stypendium rzadu niemieckiego. To byt zupetnie
inny wymiar finansowy. On mial napisa¢ doktorat o Grecji i mial pézniej
pracowal w Brukseli jako specjalista znajacy gospodarke Grecji. Zaimpo-
nowato mi takie strategiczne widzenie przysztosci. Jeszcze w Niemczech
Ditrych uczyl si¢ greckiego. Méwil dobrze po grecku. Mieszkalem z nim
przez kilka dni w nadziei, ze otrzymam akademik. Jednak tam to tak nie
funkcjonowato. Tuz przed wyjazdem otrzymaltem od znajomych tele-
fon do kogo$ w Atenach, kto mieszkat 30 lat w Polsce i wrécit do kraju.
Zabralem ten telefon ze soba i kiedy po dwéch tygodniach wiedziatem,
ze bede mial ktopot z akademikiem, zadzwonitem pod éw numer. Keos
odezwal si¢ po grecku. Angielskiego nie zna. Zapytalem po polsku. Po
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drugiej stronie eksplozja emocji — z Polski, witamy serdeczne. Zadzwon
jutro wieczorem. Bedzie syn, porozmawiamy. I tak tez zrobilem. Okazalo
sig, ze rodzina Koumantanos wrécita niedawno do Grecji. Syn, Takis, jest
o rok mlodszy ode mnie (1949 rok urodzenia). Telefon jest do mieszka-
nia rodzicdw, a on ma wlasne mieszkanie, puste, bowiem zona Anna jest
jeszcze z synem Mimisem w Polsce. Ma trzy pokoje z kuchnia i mogg
zamieszkaé u niego. Bez optat, tylko z podziatem obowiazkéw i finanso-
waniem cz¢éci koszedw. W ten sposob Takis pomogt mi rozwiazaé mdj
problem. Mogtem si¢ skoncentrowaé na realizacji wlasnego programu.

Ponad trzydziesci lat tesknoty

Podpisanie kapitulacji przez Niemcy nie wprowadzito automatycznie
pokoju na $wiecie i w Europie. W Grecji byla silna partia komunistyczna
iona chciala przeja¢ wladzg oraz wilaczy¢ Grecje do bloku sowieckiego.
W. Churchill miat jednak koncepcje, aby Grecja pozostata monarchia.
Wobec takiej postawy komunisci musieli przegra¢ wojne domowa. Od
1948 roku ucickali z Gregji przed przesladowaniami i utratg zycia. Droga
ucieczki prowadzila przez Macedonie, Albani¢. Wiasciwie zachowaly
si¢ wladze wszystkich krajéw bloku sowieckiego. Kazdy z nich przyjal
uchodzcédw. Do Polski trafifa spora grupa Grekéw (kilkanascie tysiecy).
Taki tez los spotkal rodzing Koumantanos. Byli krétko po $lubie i prosto
z partyzantki, przez Albanie, uciekali z Ojczyzny. Czy plakali? Oczywi-
$cie. I to rzewnie. Takis (peine imie Pangiotis) urodzil sie w Albanii (moze
nawet na statku — nie wiem). Rodzina trafila najpierw do o$rodka w Biesz-
czadach, a péZniej do Szezecina. Juz w Polsce urodzit si¢ drugi syn — Jorgos,
oraz cérka — Amelia. Spedzilem z nimi wigilie 1981 roku. W Polsce byt
juz stan wojenny. Pozostajac poza ojczyzng, marzyli o powrocie do Gre-
¢ji. Stalo si¢ to mozliwe po zwycigstwie partii PASOK i upadku rezimu
»czarnych putkownikéw”. Rodzina otrzymata zgode na opuszczenie Polski
i powrdt do Gregji. Spakowali caly dobytek, kedry wagonami kolejowymi
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przewieziono do Aten. Rodzice byli juz po sze$édziesiatym roku zycia.
Powrdt organizowal Takis — miat 31 lat. Byl inzynierem, absolwentem
politechniki. Ukoriczyt szkoty w Polsce, jednak caly czas chodzit takze
do szkoly greckiej. To on wynajal mieszkanie dla rodzicéw, otrzymat
prace i organizowal nowe zycie. W Gregji niewiele oséb miato ukonczo-
ne studia. Z Polski wrécilo wielu Grekéw z dyplomami szkét wyzszych.
Takis szybko zalozyl wlasne przedsigbiorstwo budowlane. Wszedt w $wiat
armatoréw i dla nich budowat domy. Radzit sobie znakomicie. Byl bardzo
dobrym synem. Byt uczynny, serdeczny, kolezenski, zaradny. Pracowat
od rana do wieczora. Utrzymywali$émy kontakt mailowy caly czas, po
moim powrocie do kraju. Spotykalismy si¢ albo w Polsce, albo w Atenach.
W kwietniu 2014 roku otrzymatem list od Mimisa, syna Takisa. Krétka
informacja — straciliémy Takisa. W dniu 23 marca pojechat do rodzinnej
miejscowosci swoich rodzicéw w pétnocnej Grecji. Bylem tam z Takisem
na Wielkanoc 1982 roku. Budowat tam dom dla swojej siostry Amelii.
Wszedt na pigtro, na deske, ktdra si¢ ztamata. Spadl na dét. Obrazenia
byty tak powazne, ze nie przezyl tego wypadku. Trudno to zrozumie¢,
trudno si¢ z tym pogodzié. Z tej perspektywy moge napisad, ze stracifem
przyjaciela. Spedzilismy tam w Atenach kilka miesiecy. Widywalismy sie
rzadko. Pisywali$my do siebie od czasu do czasu. Jednak wi¢z byta bardzo
bliska, gteboka i trwata. Nie umiem powiedzie¢, co jest probierzem przy-

jazni. Na pewno co$ wythkowcgo, 0 czym wie dusza i serce.

Koncentracia mimo tesknoty
L WW c
Kiedy si¢ uporalem ze sprawami bytowymi, przyszta wiadomos¢ o wpro-
wadzeniu w Polsce stanu wojennego. W gazetach pojawily si¢ przerazaja-

ce wiadomosci typu: ,.krew plynie rynsztokamiw Polsce”. Pojechatem do

ambasady. Tam mi powiedziano, ze jest stan wojenny, ale jest spokojnie.
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Pan jest z Poznania? Tam jest wszystko bardzo dobrze. Kolejne dni byty
juz inne. Wiadomosci w gazetach byly stonowane. Polacy, ktérzy w tym
czasie byli w Atenach (pracowali w réznych branzach, sporo oséb po
studiach), zostali otoczeni opicka. Kilka ambasad proponowato wyjazd
do swoich krajéw. Na pewno Kanada i Australia. Ta ostatnia zapewnia-
ta mnie, ze przez Czerwony Krzyz sprowadzg mi rodzing do Australii.
Nie rozwazatem takiej mozliwosci. Okolo polowy stycznia z wickszym
spokojem zaczalem realizowa¢ méj program. Mialem kontakt listowy
z dwoma przyjaciétmi — bratem Markiem w Taize oraz Leszkiem Re-
sternym, keéry byl na kontrakcie w Libii. Dobrze mi si¢ tez rozmawialo
z Ditrichem (doktorant z Niemiec). Codziennie od rana pracowatem
w bibliotece w Centrum, w ktérym odbywalem staz. Papandreu senior
zadbat o to, aby byla ona dobrze zaopatrzona. Pani dyrektor Biblioteki
ukonczyla studia w USA i byta dla mnie pomocna w zakresie najnowszej
literatury. Pomogta mi pozna¢ profesora Papadopulosa na uniwersyte-
cie w Atenach, ktéry zajmowat si¢ rozkladami dochodéw ludnosci. On
réwniez zapewnial mi dostep do ciekawych materialéw. Mial dobre
kontakty z bankami. Dzi¢ki niemu uczestniczylem w wielu ciekawych
spotkaniach organizowanych przez zwiazek bankéw greckich. Bylem
nawet na spotkaniu z laureatem Nagrody Nobla, profesorem Laurencem
Kleinem, ktéry w lutym 1982 roku méwit o prognozach rozwoju per-
spektywicznego dla $wiata, Europy i Gregji. Byly to elitarne, zamkniete
spotkania. L. Klein otrzymal Nagrode Nobla w 1980 roku i byt nam zna-
ny, bowiem profesor Czerwirski rozmawiat z nami o jego koncepcjach
ckonometrycznych. Bylem pod wrazeniem formy tego wyktadu. Czy-
telne, kolorowe — chyba folie, jeszcze nie slajdy. Od ogétu do szczegétu.
Od map $wiata, przez kontynenty do blokéw panstw — EWG — oraz
pojedynczych, wazniejszych krajéw. Wzorowalem si¢ na tej strukeurze
oraz na ukladzie i formie prezentacji. Na koniec méwil tez o implikacjach
tych prognoz dla bankéw.

Pracowalem od poniedziatku do piatku. Niekiedy, zwlaszcza na $wie-
ta, pani dyrektor tamala zasady pracy biblioteki i wypozyczata mi ksigzki
nawolne dni. Byla bardzo zasadnicza i na poczatku nie byto mowy — nie
wypozyczamy. Z czasem mi zaufala. Nie naduzylem jej zaufania. Do
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konca pobytu, do lipca, napisatem catg teoretyczna czesé¢ habilitacji oraz
kilka artykutéw. Wrécitem do Polski na poczatku lipca. Po kilku dniach
ztagodzono rygory stanu wojennego. Okolo marca otrzymalem pierwszy
list z domu ze stemplem ,,ocenzurowano”. Nie byto mnie w tym trudnym
dla rodziny czasie, co na pewno tkwi nadal we mnie. Jeszcze w grudniu
chciatem wraca¢, jednak wszystkie polaczenia lotnicze z Polska byly za-
wieszone. Przez Polaka, weterynarza, ktéry wiosng wracal maluchem
do kraju, przestalem paczke¢ do domu. Dzieci byly bardzo zadowolone
z dzinséw, kedrych w Polsce wtedy nie bylo. Oliwki jednak nie przypadty
im do gustu. Nie bytem, niestety, na Pierwszej Komunii Olenki w maju
1982 roku. Moja zona, razem z naszym przyjacielem Krzysztofem, zajmo-
wali si¢ pasiekg. Dzien przed Pierwszg Komunia Oleriki wirowali midd.
Kilka pszcz6t weszlo jej pod kapelusz. W dniu Pierwszej Komunii miafa
picknie opuchnieta twarz. Gdybym byt na miejscu, pewnie by plotkowali,
ze j3 pobilem w czasie domowej awantury. Krzysztof byl (niestety zmarl
na poczatku lipca 2005 roku w wicku 53 lat) wyjatkowy. Odwirowali
sporo miodu i jechali na Jasielska, aby go sprzeda¢. Midd byt w duzych,
otwartych pojemnikach, w bagazniku samochodu. Krzysztof lubit pro-
wadzi¢ szybko. Tak tez jechal z tym miodem. Z bocznej ulicy wyjechat
inny samochdd. Aby nie doszto do kolizji, zahamowat gwattownie. Nic
si¢ nie stalo poza tym, ze pojemniki si¢ przewrdcily i midd si¢ wylat do

bagaznika.

Z Olimpu widaé wigcef

Uznalem, Ze pracujac pig¢ dni, wypelniam w odpowiedzialny sposéb
swoje naukowe obowiazki. Dwa dni weekendu, soboty i niedziele, prze-
znaczalem na kontake z kulturg, sztuka, na aktywno$¢ fizyczng. Caly
program na dni pobytu ukfadalem na miejscu. Bylem niedaleko Olim-
pu, whasnie na Wielkanoc 1982 roku, jednak nie bylem w gérach. To, co
dotyczy tytulu tej czesci, to najwyzsze wzgdrze w Atenach — Pnyks. Od
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tego miejsca zaczatem poznawanie Aten. Tak zawsze czynitem w miescie,
do ktérego trafialem. W Rzymie wszedlem na kopule Bazyliki $w. Piotra
i od razu mialem w glowie plan Wiecznego Miasta. Ze wzgdrza Pnyks
widzialem rozkltad Aten i Pireus. Nie mialem klopotu, aby zwiedza¢
te miasta, widzac wszystko z gory. Byt to czas, kiedy nie byto opfat,
aby wej$¢ na Akropol. Bylem na nim kilka razy. Grecy méwili: Po co?
Z dotu tez go dobrze widaé. My poczekamy w tawernie. Zwiedzitem
chyba wszystkie muzea. Sobotnie wieczory, czasem takze w niedziele,
spedzatem na Place. To miejsce ma niepowtarzalny urok — szczegélnie
pbzna jesieniy. Zapach pieczonych kasztanéw. Swiece. Prazone orzechy.
Pickna grecka muzyka. Mam przywiezione z Gregji ta$my z muzyka Teo-
dorakisa, Chadzydakisa. Na biurku, w domu, mam radio — male, stare,
z odtwarzaczem kaset. I do$¢ czesto stucham tej muzyki. Opakowania sa
oryginalne, 4 Grecji. Az trudno uwierzyc’, ze tas’my jeszczc si¢ nie zuiyly.
Siadalem na kamiennych, zniszczonych fawkach teatru pod Akropolem.
Z u$miechem patrzylem na oryginalng zmiang warty przed parlamentem.
Przygladatem si¢ Grekom dyskutujacym w parkach. Z poczatku bytem
zdezorientowany. Krzyczeli na siebie, skracali dystans. Bylem przeko-
nany, ze zaraz dojdzie do béjki. Nie, tego nie robili nigdy. Natomiast
lubili politykowaé. Rozmawiali w grupkach, niezwykle emocjonalnie.
Jednak bez agresji. Nie mozna — bedac w Atenach — nie pokona¢ trasy
z Maratonu do miasta. To zaledwie 42 km. Pani profesor Kopczynska
by mi nie wybaczyla. llez razy méwili$my o Peryklesie, Leonidasie, Ody-
seuszu. Spedzajac pig¢ dni w bibliotece, trudno od razu pokonaé trase
maratonu. Przygotowywalem si¢ do tego przez kilka miesiecy. Zadbatem
o whasciwa kondycje i w kwietniu 1982 roku, w sobote, o $wicie, wyjecha-
fem autobusem z centrum Aten do Maratonu. Obejrzatem miejscowosé,
usiadlem pod kurhanem i powoli ruszylem trasa, kedrg przed wickami
przebyt postaniec z wiadomoscia o wygranej bitwie. Cheiatem wrécié
do Polski, a zatem pokonalem tg trase w tempie, ktdre nie daloby mi na-
wet miejsca w biegu z z6twiem. Jednak zrobilo to wrazenie na Ditrychu
i pracownikach Centrum. Moze sam bym nic nie powiedzial, ale trasa
prowadzila pod storice i nastgpnego dnia wygladatem jak czarnoskéry
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zolnierz z bazy amerykariskiej. Mam ciemng karnacj¢ skéry i nic si¢ nie
stalo. Zapadla mi w pamieé tez inna data — 6 marca. Akurat wtedy wybra-
tem si¢ do Sounio, na cyplu niedaleko Aten, gdzie jest $wiatynia Apollina
z wyrytym przez Byrona jego nazwiskiem. Co za bezczelne zachowanie!
Kolumna w tym miejscu jest lekko wklesta. To z powodu musnieé ust
idloni turystéw. Podobnie wyglada wysunigta stopa $w. Piotra w Ba-
zylice w Rzymie. Trudno uwierzy¢, jak si¢ nie dotknie, prawda? Mam
przed oczyma pomnik Leonidasa i jego bohaterstwo w Termopilach.
W Delfach slyszalem glos profesor Kopczynskiej czgsto powtarzajacej
na lekcjach historii wyrocznie, ktdra ustyszal Aleksander Macedoniski —
»zniszczysz wielkie pafistwo”. Aleksander byt przekonany, ze zniszczenie
dotyczy Persji. Tymczasem zniszczyt wlasne paristwo. Ot i cata sztuka
przepowiadania przyszlodci. Lepiej ja ksztatltowad, niz pytaé wrézki.
Co niezwykle, wyjatkowo opustoszaly byt Korynt. By¢ moze wszystkie
»cory” wyjechaly na Targi w Poznaniu.

Krétko przed moim przyjazdem do Aten miato tam miejsce dosé
silne trzegsienie ziemi. Przeszkolono mnie, jak si¢ zachowa¢, gdyby do tego
doszlo. Zdarzylo si¢ to dwa razy. Pierwszy raz bylem w gérach — Ateny
od zachodu sg nimi otoczone. Moze bardziej wzgdrza niz gory. Szedlem
zboczem i nagle si¢ przewrécitem. Upadajac na wystawiong lewa reke,
zauwazylem, ze byto dwadzieécia minut po 15. Zdziwilem si¢, bowiem
nie czulem, ze si¢ potknalem. Pamigtalem moj pesel, a zatem to jeszcze
nie to. Nastepnego dnia, na pierwszych stronach gazet byta informacja
o trzesieniu ziemi. Z pechowa godzing — 15.23. I wtedy zorientowalem sig,
ze z tego powodu si¢ wypier...m. Drugi przypadek to wieczér w domu.
Otworzyly si¢ szafki, talerze zaczely drgaé zlowrogo, stél si¢ przesunal,
takze krzesta. Dotykajac $cian i przedmiotéw, wyszedlem na korytarz,
w poblize windy. Tak miatem reagowa¢ — przy windach sa wzmocnienia.
Zanim tam doszedlem, wstrzasy ustaly. Nie jest to przyjemne uczucie.
Te dos$wiadczenia wystarcza mi na cale zycie — wigcej nie chee.

Jaka jest prawda o moich zwiazkach z Grecja? Po lekturze ksiazki
»Sila czy moc” moge sadzié, ze energia caly czas si¢ przemieszcza. By¢
moze ta, ktdérag mam teraz w sobie, krazyta kiedys po Grecji. Ktéz to wie.
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Aﬁ"oaglta pugkme]:m

od Wenus

Kreatywnosé zdarza. sig vzadko

Zauroczenie mitami greckimi, znajomos¢ Olimpu oraz druzyny Zeusa,
zgodnie z reguly pierwszeristwa, pozbawia blasku wszystko, co poja-
wia si¢ pdzniej. Na lekcjach taciny sporo méwiliémy o Rzymie. Przez
cale zycie uzywalem przystéw lacifiskich. Zadnego greckiego. Jednak
zaden z bogdéw rzymskich nie jest tak wyrazisty, oryginalny, jak ich
odpowiednicy z Gregji. Ares bije na glowe Marsa. Neptun nie umywa
si¢ do Posejdona. Afrodyta, kiedy pojawi si¢ obok Wenus, to przy-
¢miewa jg swoim blaskiem. Kaczka chodzila za profesorem, bowiem
ujrzata go pierwszego, po wykluciu z jajka, i traktowata jak mame. To
jest sifa obrazéw wdrukowanych. Tak tez jest u mnie. Najpierw pozna-
fem mitologi¢ grecks i dlatego ona rzucila cied na bogéw rzymskich.
Jednakze to wszystko nabralo jeszcze innego wymiaru, kiedy dotarfem
do Egiptu i zobaczylem Karnak. Wszystko, co widziatem w Atenach,
w Gregji, nagle wydato si¢ mizerne wobec budowli oraz opowiesci
z Egiptu. Niestety, zasada pierwszeristwa si¢ nie obronila. Poznanie
kultury Egiptu i widok Karnaku spowodowal, pewnie niestusznie, na-
branie dystansu do tego, co stworzyli Grecy. Dotozyli kilka elementéw,
ale generalnie sporo skopiowali. Tak chyba jest. To jest natura homo
sapiens. Forum Romanum juz nie jest takie wyjatkowe, jak si¢ pozna
zabytki Aten. Wiem, ze jest to subicktywne, chociaz kazdy to powie,
ze nie ma oliwek nad greckie!
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Duch ozywia materig

Stypendium rzadu greckiego pobudzilo mnie do skladania wnioskéw
o kolejne wyjazdy stazowe. Po habilitacji wpisalem we wniosku Wtochy,
Rzym. Jaki mégt by¢ powéd, ze otrzymalem stypendium rzadu wioskie-
go? Myéle, ze tylko jeden — telepatia, sita myslenia, owoc ducha. Kto$
w ministerstwie pewnie odbieral fale, kedre ja nadawalem. W potowie
roku 1988 otrzymalem informacje, ze przyznano mi stypendium rzadu
whoskiego. Moge spedzi¢ cztery miesiagce na uniwersytecie La Sapien-
za w Rzymie. La Sapienza — madro$¢, wiedza. To na pewno mniej niz
potencjat bogini Ateny, ale jednak co$. Polecono mi, zebym opanowat
jezyk wloski, bowiem w ministerstwie, w Rzymie, to jedyny sposéb po-
rozumiewania si¢. Tak to bywa, kiedy przychodzi si¢ na $wiat w czepku.
Napisalem o tym juz tyle razy, ze Czytelnik jest gotéw uwierzy¢, ze to
prawda. W nauce trzeba by¢ krytycznym. Do wszystkiego trzeba pod-
chodzi¢ z dystansem. Oto dowdd. Student pierwszego roku meteorologii
widdl wesole Zycie i oblat wszystkie mozliwe podejécia. Otrzymat zgode
na ostateczne podejécie u profesora, wlasnie z meteorologii. Profesor
zadal po kolei trzy pytania. Odpowiedzi nie zadowolily profesora. Za-
proponowal meskie rozwiazanie. On zada ostatnie pytanie. Jesli student
odpowie dobrze, otrzyma ocen¢ dostateczna i przejdzie na drugi rok. Jesli
odpowiedz bedzie zta, profesor postawi gola i student bedzie powtarzat
rok. Obydwaj podeszli do okna. Profesor wskazal na chmure i zapytal,
czy z tej chmury bedzie deszez. Zestresowany student przyjrzat si¢ chmu-
rze i powiedzial, ze tak, z tej chmury bedzie deszcz. Nie, powiedzial
profesor i wpisal gola. Zmartwiony student wyszed!t z uczelni, kierujac
si¢ w strone najblizszego pubu. Po 300 metrach spadia duza kropla, za
chwile druga i trzecia. Lungto. Student zawrdcit do uniwersytetu i catko-
wicie przemoczony wpadt do gabinetu profesora, ktéry zaktadat whasnie
plaszcz, aby i$¢ do domu. Panie profesorze — z glosem tryumfu krzyknat
student — pada! Tak, pada, odpowiedzial profesor, a nie powinno. To
nie kwestia czepka, to efekt dobrej organizacji, madrej pracy, zdolnosci
przewidywania.
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We wrzeéniu znalaztem studentke piatego roku, ktéra zgodzita si¢
na uczenie mnie wloskiego. Kupitem podrecznik i zaczeliémy regularne
spotkania, dwa razy w tygodniu. Wylatywalem do Rzymu na poczatku
lutego 1990 roku. Do tego czasu opanowatem wloski na tyle, ze znakomi-
cie sobie radzilem w ministerstwie oraz w rozmowach na uniwersytecie
La Sapienza. Z milosci do latania kupilem bilety lotnicze do Warszawy
dla calej rodziny i po godzinie wyladowali$my na Okeciu. Samolot mia-
lem nastepnego dnia okolo godziny 6 rano i na lotnisku czekatem sam,
a wszyscy pociagiem wrécili do domu. Tym razem wypad byt krétszy, na
cztery miesigce. Widoki z samolotu byly niezapomniane. Lecialem nad
chmurami. Wschodzito storice. Odnosilem wrazenie, ze to widok na
za$niezone szczyty gor. Wyladowalem w Rzymie. Storice jednak nie tak
pickne jak w Atenach. Marek pomégt mi poszuka¢ lokum w Rzymie —
niedaleko uniwersytetu La Sapienza. Moglem codziennie chodzié pieszo.
Sprawdzony schemat — od poniedziatku do pigtku praca, weekendy na kul-
ture i rekreacje. Zrealizowatem ten plan. Jednego nie przewidzialem - ze
przytyje. Nocne jedzenie jest mite, jednak szkodzi chfopakom z Poznania.

Pleta — WZM/(/W milosci

Remus i Romulus dali Rzymowi co$ najwspanialszego — ide¢ Wiecznego
Miasta, legende. Czymze ona jest wobec Aten? Otdz wielu bogéw rywa-
lizowalo o to, aby ich imiona staly si¢ nazwg miasta, ktdre teraz nazywa
si¢ Ateny. Na placu boju zostal Posejdon i Atena. Grecy prosili o cos, co
pozwoli im dokonaé wyboru. Posejdon uderzyt tréjzgbem w skale i trysne-
ta woda. W upale dnia woda zrobita na nich wrazenie. Juz chcieli wybra¢
jego imi¢ dla miasta, kiedy Atena pokazala im drzewo oliwne i data do
skosztowania owoce — oliwki. Woda Posejdona stracita swojg sile. Grecy
wybrali Ateng. Oliwki — nie ma nic ponad nie! A drzewo? Zyje nawet ty-
sigc lat, ma pickne liscie, cickawe ksztalty, pozwala si¢ rzezbi¢ i ma pickny
kolor, stojac na biurku. Ludzie nauki wiedza — jeden celny argument jest
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wiecej wart niz dziesie¢ stabych. Atena to pokazata. Zrodzita si¢ z bolacej
glowy Zeusa. Czyli co si¢ narodzito? Sama madros¢! Po trudach pisania
doktoratéw wiemy — liczy si¢ madra praca. Jak pracujesz ci¢zko, a nie
madrze, to jeste$ spocony (Duhigg). Trudno si¢ oderwaé od pickna Aten,
chociaz kusi blask Rzymu. Dobrze, teraz tylko Rzym. Rozpoczniemy t¢
podréz od Piety. Wowczas stala bezbronna, mozna bylo do niej podejéé.
Dopiero p6zniej kto$ si¢ na nig rzucil i wstawili pancerng szybe. Stang-
lem przed Pieta i patrzytem. Geniusz Michata Aniota przebija wszystko.
Leonardo namalowal, a Michat wyrzezbil. Widziatem w Luwrze Mona
Lise. Jest dalcko za Picta. Wszystko, co jest dla nas trudne (reguta niedo-
stepnosci), oceniamy wyzej niz to, co jest fatwe. Nike nie powinien mnie
chwali¢ za to, co pisz¢, bo mam ,lekkie pidro”. Natomiast powinienem
by¢ pochwalony za ulepienie z plasteliny czegos, co by byto podobne do
batwanka. Jak na zajeciach narysowalem kobiete na tablicy, to stuchacze
mysleli, ze bede méwil o cigzy. Ja natomiast chcialem pokazaé jej oczyta-
nie, czyli piersi pickniejsze niz ma Susan Sarandon. Dla faceta, ktéry nie
potrafi ulepié¢ trzech kulek (batwan) z plasteliny, rzezba, kazda rzezba jest
godna podziwu. Oczywiscie Pieta to genialna rzezba. Kazdy element jest
dopracowany. Kolor bialy jest dla mnie pickny. Mégtbym mieszkaé w szpi-
talu — wszystko biale. Tak mi méwita rodzina. Nie bgdziemy mieszkaé
w szpitalu. Sciany maja by¢ z6tee, kremowe. W domu uczytem si¢ sztuki
kompromisu. Na czym polega kompromis, jesli $ciany nie s biale? To nie
jest wygrany-wygrany. To ja jestem przegrany. Dlatego ta biel Piety jest dla
mnie pickna i tak mi bliska. W Puszczykowie, w parafialnym kosciele $w.
Jézefa (to wezwanie tez jest dla mnie trudne do zaakeeptowania — mogto-
by by¢ $w. Ambroiego), jest kopia Piety. Kiedy tam jestem, to caly czas
na nig patrze. Mysle o picknie, o miloéci, o dobrym $wiecie. Ta godzina
mija wtedy szybko i cickawie. Szkoda tylko, ze tak czesto trzeba wstawad.
Duzo lepiej si¢ medytuje, rozmysla na siedzaco, bez rozpraszania. Moze
papiez Franciszek przeczyta ten tekst i zarzadzi, aby zrezygnowad z tej
»musztry” w kosciele.
Zanim zobaczylem Piete z bliska, mialem wyobrazenie o bélu, dra-
macie, $mierci. Tymczasem zobaczylem wyrzezbiong w marmurze mitos¢,

uczucie, oddanie. Wiem, ze jest to bardzo subiektywne, jednak Pieta jest
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w moim sercu zmaterializowang w czeéci mitoscia. Zakochana, spokojna,
ufna kobieta. Mezczyzna, ktdry wydaje sig, ze zasnal. Sg sobie bardzo
bliscy. By¢é moze matka i syn, jednak to sg twarze tej samej generacji. Nie
wiem, jaki zamyst mial Michat Aniot. Dalej napisz¢ o Caravaggio, o jego
obrazach. Duzo w nich jest aluzji do papieza, do biskupéw. By¢ moze tak-
ze Michat Aniol realizowal zlecenie sponsora, a przemycit swoje wartosci.
Tego nie wiemy. Natomiast Pieta jest zastyglym picknem, jest owocem
geniuszu czfowieka. I moze by¢ odczytywana przez kazdego wedlugjego
warto$ci. Ale Pieta to takze dla nas doskonalo$¢, kedrg nalezy widzied
na $ciezkach nauki. To pomyst na badania. To dokladnos¢ realizacji. To
precyzjajezyka przy opracowywaniu wynikéw badan. To wartosci, ktdre
sa zapisane i przekazane. Michal Aniot i Pieta to istotne dla nas wartosci.

Maria Sniezna

Na potudniu Polski, u stép Snieznika, niedaleko Jaskini Niedzwiedziej,
w Kletnie, lezy miejscowo$¢ Miedzygorze. Jest tam duzo o$rodkéw wy-
poczynkowych. Miejsce, w ktérym byt rozkochany profesor Krasinski.
Corocznie wyjezdzali$my tam ze studentami wezesng wiosna, aby pokazaé
im rézne zaklady przemystowe. Celem bylo zblizenie teorii z praktyka.
W Bystrzycy Klodzkiej byta fabryka zapalek. Po drodze, we Wroclawiu,
Wrozamet — kuchenki gazowe. W Otawie — Jelcz. I wicle innych zakladéw.
Byl tez czas na wypoczynek — spacer na Snieznik oraz na szczyt Igliczna.
U jego podndza jest maly kosciét pod zagadkowym wezwaniem Maria
Sniezna. Jest on prowadzony przez braci zakonnych (chyba redempto-
rysci). Teren byt ogrodzony, a za siatka leniwie si¢ oddawaly flitrowaniu
z promieniami sforica pickne, czarne, ogromne psy rasy nowofundland
(wodotaz). Siedzialy i patrzyly — w bezruchu. Wiele razy im si¢ przygla-
dafem. Kiedy sam moglem zdecydowad, jakiej rasy psa kupimy do domu,
do ogrodu w Puszczykowie, kazdy juz wie. Tak, nowofundlanda. Saba -
tak si¢ wabila — oczywiscie od ulubionej marki samochodu Saab — byla
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z nami 11 lat, do 27 lipca 2016 roku. Byta tacznikiem miedzy Marig Sniez-
ng, Rzymem i domem. I teraz zwigzek z Rzymem, o czym si¢ dopiero tam
dowiedzialem. Nie mam duszy historyka, a zatem prosze¢ o wybaczenie.
Jeden z papiezy (szkoda czasu na szukanie ktéry) mial w nocy sen. Otéz
przysnito mu sie, ze w nocy, a byla to noc z 4 na s sierpnia, w Rzymie
spadt $nieg i pokryl wzgérze watykariskie. Kiedy rano wstal, zobaczyl,
ze sasiednie wzgodrze jest pokryte $niegiem. W dalszej czesci snu widziat
pickna bazylike, ktéra on tam wybuduje. Opuscit zatem swoje pokoje
i wlasnymi stopami (zapewne w czerwonych butach) wytyczyl, wydep-
tal na tym wzgdrzu obrys bazyliki. I tak, jak to wyznaczyl, zostala ona
zbudowana. Bylo to w dniu s sierpnia, w imieniny Marii. Po tym wyda-
rzeniu 6w dzieti nazwano Maria Sniezna. I to ona jest patronkg kosciota
w Miedzygérzu, pod szczytem Igliczna. A bazylika zbudowana w Rzymie
nosi nazwe Santa Maria Maggiore — Bazylika Swictej Marii Wickszej.
Dzien § sierpnia przezywam w szczegdlny sposéb. Duchowo jestem pod
Igliczna, w Rzymie oraz spogladam na zdjecie Saby. Jak to jest? Czy mamy
taka skfonno$¢ do budowania spdjnych opowiesci? Czy fakeycznie skla-
damy rézne obrazy w logiczng, harmonijng calo$¢? Czy moze jest inna
teoria? To jaka? Czy to tylko wytwdr mojego umystu, czy tez jest jakas
czastka przeznaczenia, planu Istoty Wyzszej? Nie bede w to brnat. Chee
dokonczy¢ ksiazke. Dlugie rozmyslania i docickania na ten temat moga
doprowadzi¢ na kozetke.

Program Wow/v w Rzzmzée

Otrzymalem stypendium rzadu wloskiego, a zatem bylo to zwiazane
z realizacja programu. Trafilem do Katedry Marketingu na Uniwersy-
tecie La Sapienza. Wyjezdzajac z Polski, mialem zamiar zajmowania si¢
rynkiem i konsumpcja. To bylo przedmiotem moich zainteresowan na
Uczelni oraz w Instytucie Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji. Nie bylo
tam dokladnie takiego odpowiednika, stad wlasnie pobyt w zespole zaj-
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mujacym si¢ marketingiem. Przed moim wyjazdem (luty 1990) w powie-
trzu unosita si¢ aura zmian. Sytuacja w Polsce dojrzewala do przelomu. Za
chwile owo stare drzewo w lesie mialo si¢ przewrdcié, a na jego gruzach
miala wyrosna¢ nowa rzeczywisto$¢. Nike mnie specjalnie nie rozliczal
z realizacji programu, jednak odstapilem od zamierzen i skupilem si¢ na
marketingu. Uczgszczalem na wyklady z tego przedmiotu. Duza, amfi-
teatralna sala byla wypelniona studentami. Siadalem z tylu i stuchalem.
Znatem wloski na tyle, ze nie mialem klopotu ze zrozumieniem tresci.
Pewnie nicktdre szczegdly mi umykaly. W bibliotece katedry byly rézne
ksigzki z marketingu, w tym dzielo Kotlera. Do biblioteki przychodzilem
pierwszy, zaraz po otwarciu, i dlugo bylem tam sam. Wlosi zaczynaja
dzien okolo potudnia. Za to wieczory przeciagaja si¢ do rana. Nie wiem,
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ilu studentéw, ilu wyktadowcéw marketingu przeczytato Kotlera. Jesli
tak, to fragmenty. Nie mam powodu, aby bajerowaé — przeczytatem tam
(cztery miesigce pobytu) calego Kotlera. Byla to inwestycja, ktéra przy-
niosta duzy zwrot po powrocie do Polski. W katedrze byto kilku mlodych
ludzi, o kilka lat mlodszych ode mnie. Oni mieli rézne kontakey z przed-
sicbiorstwami oraz agencjami marketingowymi. Korzystalem z wielu ich
kontaktéw i mialem mozliwos¢ obejrzenia pracy kilku réznych agencji
oraz funkcjonowania komérek marketingowych w przedsiebiorstwach.
Poznawatem nowy obszar wiedzy. Nie byl mi on catkowicie obcy, bowiem
prowadziliémy wczesniej w Polsce solidne badania rynku i mieli$my opra-
cowang metodyke ich stosowania. To, co bylo nowe, to na pewno metody
portfelowe, segmentacja, kanaly dystrybucji, a przede wszystkim narze-
dzia promocji. Wrécitem z wiedza, ktéra juz za kilka miesiecy miata si¢
w Polsce okaza¢ bardzo przydatna. I z Rzymu przywiozlem co$ jeszcze —
nadwage. Wystarczyly cztery miesiace jedzenia po nocach. Grupa mlo-
dych ludzi byta niesamowita. O godzinie 23 rozpoczynala si¢ regularna
kolacja. Okoto godziny 2 w nocy ktos czut si¢ gtodny i wtedy gotowalismy
makaron. Byly to swego rodzaju warsztaty kulinarne. Nauczytem si¢ go-
towac spaghetti. Przeszkolili mnie dobrze. Cickawe bylo to, ze gotowali
tylko panowie. Dziewczyny nie wchodzily do kuchni. Musiatem kupowaé
tylko makaron Barilla, numero cinque (nr s5). Innego nigdy! Sugo — czyli
sos. Nawet tego mnie nauczyli. Po powrocie do domu przez kilka tygo-
dni gotowalem spaghetti. Jednak nie zbudowalem nawyku. Wzywata
mnie nauka — badania, pisanie, czytanie. Nie wiem, co ona (nauka) ma
takiego w sobie (dlugic nogi, madre oczy), ze mnie tak zniewolila. Moja
najstarsza cérka Olenka prowadzi blog ,dziekujeniegotuje”, kierowany
do 0séb z dwiema lewymi rekami do gotowania. Ma na tym blogu duzo
prostych — jej zdaniem — przepiséw. Zadnego nie moge zrozumieé. A bez
zrozumienia nie da si¢ gotowad. Pewnie mam nature trutnia. Sam sie nie
umiem naje$é. Na razie jest dobrze, jednak kiedy nadejdzie jesien (zycia),
moze si¢ okazaé, ze oslabiony brakiem jedzenia juz nie wejde do domu.
Co si¢ stato w Rzymie, wiem doskonale. Nie umialem wyj$¢ z domu bez
$niadania. A zatem kiedy po kolacji trwajacej do godziny 3 nad ranem

wstalem o godzinie 8, to zaczynalem od $niadania. Tak jest w Poznaniu.

76



Nie mozesz wyjé¢ bez $niadania. Kiedy opuszczatem w lutym Polske
wazylem 68 kg. Kiedy wrécitem — 10 kg wigcej. Linie lotnicze, w trosce
o klienta, nie wziely oplaty ekstra za nadwage. I tak to trwa. Jeszcze tyl-
ko do 9 czerwca. Konczg te ksiazke, nadrobie zaleglosci i wtedy wdroze
program powrotu wagi do stycznia 1990 roku. Jak powiedziat M. Twain:
Rzuci¢ palenie? To proste, robilem to setki razy. Drodzy P.T. Doktorzy.
Przeczytacie to dopiero po 9 czerwca. A zatem nie bedziecie pamigtad,
ile tego dnia zjadfem.

Wieczne Miasto, podobnie jak Czgstochowa, ma klopot z zachowa-
niami ludzi. W dziecinistwie, kiedy jadac autobusem do Czestochowy,
zatrzymali$my si¢ w malej miejscowosci, spotkatem milego pana, z keérym
rozmawialem. Lubi¢ nawigzywa¢ kontakty z innymi. Dzisiaj (30 maja
2017 roku) bylo zebranie wyborcze Polskiego Naukowego Towarzystwa
Marketingu, ktére prowadzitem. W czasie wyktadu wspomniatem, ze
jestem introwertykiem. Pani profesor Ewa Jerzyk, juz po zebraniu, po-
wiedziata mi, Ze nie, Ze jestem ekstrawertyczny. Zamieszala mi w glowie.
Jednak czy introwertyk tak si¢ zachowuje? Tego dnia w Altum wsiadlo do
windy kilku studentdw, ja takze. W ostatniej chwili wskoczyta studentka
i powiedziala: ,,Siemanko” Odpowiedziatem: ,,Siemanko” . Wysiadalem
pierwszy na szdstym pietrze i ja pytam: A na pozegnanie jak jest — tez

»siemanko”? A ona méwi: Moze byé. Zatem powiedziatem ,siemanko”
i wyszedlem. I teraz pytanie — intro czy ekstra? I wtedy, tam pod Cze-
stochowa, tez zagadalem tego pana (bylo to ss lat temu — moze on mnie
zagadal - nie pamictam). Wiem, ze mnie ostrzegal przed ,$wictym miej-
scem’”. Pilnuj dokumentéw i pieniedzy. Gdzie sg piclgrzymi, s tez i zto-
dzieje. Rzeczywiscie trzeba uwazaé. Na dworcu kolejowym w Rzymie s3
grupki ,wyrostkéw”. Maja wicle sposobéw okradania. Nieco starsi, na
motorkach, wyrywaja torebki, przecinajac paski. I sa tez zorganizowane
grupy przed ministerstwem, gdzie studenci odbieraja pieniadze. Co mie-
sigc odbieralem stypendium w gotéwee, w gmachu ministerstwa (chyba
spraw zagranicznych). Wyszedfem raz z gmachu i powoli kierowatem
si¢ na przystanck autobusu. Bylo to kilkaset metréw do przejscia. Za-
uwazytem podjezdzajacy samochdd z kilkoma mezczyznami w $rodku.
Jechali prosto na mnie. Instynktownie pobieglem w kierunku autobusu
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i wskoczytem do odjezdzajacego. Na pewno uratowatem pieniadze, a by¢
moze takze siebie. Nigdy wigcej juz nie wychodzilem z ministerstwa sam.

Zawsze w grupie.

Dla oczu, sevca ( aﬁmzy

Rzym ma tyle zabytkéw, ze nie sposéb zobaczy¢ i zapamietaé wszystko,
co tam jest. Widzialem wazniejsze koscioly — Bazylike $w. Jana na Late-
ranie i Bazylike $w. Pawla za Murami. Cickawe, ze Piotr byt skala, opoka,
a Pawel nie byt w gronie uczniéw Chrystusa. Ale to $w. Pawet byt zawsze
mi bliski. By¢ moze sprawil to hymn o milosci. Przepickny. W listach $w.
Pawla jest o wiele wigcej tresci niz we wszystkim, co wiaze si¢ ze $w. Pio-
trem. To tylko moje odczucia, ale tez przekonania. Ta Bazylika $w. Pawla
jest do$¢ daleko — za murami — jednak pojechatem. Tam $w. Pawet zostal
Sciety. Miejsce jest doé¢ przecigtne. My$lalem, ze $w. Pawel zastuguje na
co$ wiece;j.

Co mnie jeszcze pociagalo w Rzymie — muzyka. Bylem na wielu kon-
certach organizowanych w réznych miejscach. Bywatem tez w kosciele
$w. Ignacego Loyoli, zalozyciela zakonu jezuitéw. Tam czgsto byly kon-
certy. To koscidl, w kedrym miejsce pod kopulg jest plaskie, natomiast
tak je pomalowano, ze robi ztudzenie kopuly (jest wklgste). I obrazy
Caravaggia. To wyjatkowy malarz. Sg w kilku kosciotach. Widzialem
wszystkie. Powolanie $w. Mateusza — kilka rzeczy uzmystowilem sobie
przed tym obrazem. W szczegdlny sposéb Caravaggio operowal swiattem.
W 2010 roku, kiedy zwiedzalem muzeum w Madrycie, byta tam akurat
wystawa obrazéw Caravaggia. Poprositem pracownika muzeum, aby mnie
tam zaprowadzil. Siedzialem przed tymi obrazami do zamknigcia muze-
um. Ogromny gmach i zbiory Prado. Zignorowalem wszystko na rzecz
Caravaggia. Mam te godziny medytacji przy obrazach Caravagia, atmo-
sfere, refleksje w sercu. Na zawsze. Taki uzdolniony malarz, a zarazem
taki awanturnik. Nie mégl pewnie nad sobg zapanowaé. Gazzaniga ma
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sporo racji kiedy zadaje pytanie, czy faktycznie mamy wolng wolg. Wolal-
bym, aby Caravaggio namalowal jeszcze kilka obrazéw, zamiast wdawaé
si¢ w bojki i gina¢ od pchnigcia nozem. Czy zycie nie jest wazniejsze od
umierania w mlodym wieku z powodu awanturniczego trybu zycia? Rafal
Ohme (,,Emo sapiens”) sugeruje godzenie, zapewnianie harmonii emocji
i rozumu. Eatwo powiedzieé. Teraz, kiedy sam mam wigksza niz kiedy$
wiedze o funkcjonowaniu mdzgu, z niedowierzaniem spogladam na kon-
flike, ktéry nawet widze — migdzy emocjami a rozumem. I to nie jest takie
proste, zeby przewidzied, jakie beda zachowania. Czlowiek sam dla siebie
jest duza zagadka. W Rzymie czasem pytalem Marka o braci, kedrych
poznatem w Taize lub w innych miastach. Niektérych lubitem szczegél-
nie. Zdarzalo si¢, ze mimo zlozonych slubdw, ktérys z braci dochodzit
do wniosku, ze nie wybrat dobrej dla siebie drogi i opuszczat Wspélnote.

Nowa rzecqu'x%ar’o’ ekonemeczna

W czerweu 1990 odbyly si¢ w Polsce wybory, ktérych wyniku nike si¢
nie spodziewal (rewolucja zdarza si¢ noca). Tadeusz Mazowiecki zostat
premierem — osoba przesladowana wezesniej z powodu aktywnosci opo-
zycyjnej. Zmienil si¢ system gospodarczy. Nagle w sklepach bylo wszystko.
Przedsi¢biorczo$¢ wybuchta w Polsce jak wulkan. Nikt nie wiedzial, jak
sobie radzi¢ w tych warunkach, gdzie klient decyduje, jest konkurencja,
pojawia si¢ termin marketing. Wiasnie wrécilem z notatkami z ksigzki
Kotlera, z zapiskami z agencji marketingowych w Rzymie. Zalozyli$my
szybko wlasna agencj¢ marketingowa PRESTO (wida¢ wplyw poby-
tu we Wloszech). Pézniej, w nieco innym skladzie, byla agencja Focus.
Cz¢é¢ P.T. Doktoréw doskonale to pamigta. Badania, ekspertyzy, do-
radzanie, szkolenia. Na rynku nie bylo nikogo, kto méglby pomaga¢
przedsi¢biorstwom. A my byliémy przygotowani — w duzym stopniu
dzigki do$wiadczeniom i wiedzy przywiezionej z Rzymu. Pracowali$my
madrze, czynige duzo dobrego. Sporo doktoratéw powstalo przy tej oka-
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zji. Prakeyka, kontakt z przedsi¢biorstwami byly dla nas duzg inspiracja,
ale i my byli$my uzyteczni dla innych. Ustugi, ktére $wiadczylismy, byty
odpowiednio oplacane. Uczyli$my studentéw na przyktadach. Mozemy
sie cieszy¢ tym, ze na rynku sa sprawdzone przez nas produkty (papicrosy
Mars). Sg tez marki (Delecta). I s3 ludzie, ktdrzy zdobyli wiedze oraz wy-
robili sobie nawyk cigglego ksztalcenia si¢. Praktyka potrzebowala takze
naszego wsparciaw funkcjonowaniu rad nadzorczych. Jeszcze w grudniu
1990 roku zostalem przewodniczacym rady nadzorczej ,,Jedynki” — naj-
wickszego przedsigbiorstwa budowlanego w Poznaniu. Pracowatem tam
przez osiem lat, az do przejecia przez Skanska. Nawet teraz, w 2017 roku,
mam z pracownikami Skanskiej bardzo dobre relacje. Bytem w radzie nad-
zorczej Delecty (Wloctawek), palarni kawy Astra w Poznaniu oraz spétki
Emax (péznicj Sygnity). Cecha mojej osobowosci jest szczegélna zdolnogé
wspOlpracy z przedsi¢biorstwami, a jednoczesnie kontake z teorig oraz
przemysleniami, wynikami badan zawartymi w najnowszej literaturze.
W takim trybie pracuje nadal, rozwijajac kontakty z ludZmi biznesu, ale
tez majac systematyczny kontakt z najnowsza literatura przedmiotu. To
swego rodzaju cecha, ktéra bedzie omawiana w kolejnym rozdziale.



Rozwazania o Zyciu ﬂodzéwzm

Opisywalem wcze$niej zainteresowania teatrem, ideg ekumenizmu, jed-
nak byt tez inny watek, kedry funkcjonowal w mojej podswiadomosci.
Dotyczylo to dwdch uczonych — Kotarbiriskiego oraz Tatarkiewicza,
kt6rzy byli znani w latach siedemdziesiatych. Ten drugi autor napisat
traktat o szczg$ciu. Czytalem, chociaz rozwazania sg bardzo filozoficzne.
W mézgu niewiadomym, przez prawie so lat, dojrzewato stowo szczescie.
Na czym polega? Jak o nie dba¢, rozwijaé? Jak go szukaé? Czy to wlasnie
szezgdeie jest naszym celem? Okolo 1995 roku, na Gwiazdke, dla wszyst-
kich pracownikéw Katedry Strategii Marketingowych napisatem, inspi-
rowang mitologia, krotka histori¢ zakoriczong zyczeniami dobrych Swiat
Bozego Narodzenia. Nieswiadomy mézg uwolnil cz¢s¢ swego napiecia.
Ot6z Zeus, widzac roze$mianych, beztroskich bogdw, wzmocnionych
nektarem, spojrzal na pasterzy utrudzonych codzienna krzataning u st6p
Olimpu, i zobaczyt kontrast. Tutaj grupka szczesliwych bogéw, a tam
rzesza strudzonych wedrowcéw. Pomyslal, ze i ludzi, tam na dole, trzeba
takze uszczedliwié. Nie mial jednak pomystu, jak to zrobi¢. Zwolat zatem
narad¢ bogéw za dwa dni, zamykajac dostep do ambrozji. Maja méwi¢
z sensem, na trzezwo. Na poczatku narady zadat pytanie: gdzie ukry¢
szczgscie, aby ludzie go szukali i byli szezedliwi, kiedy je znajda? Propozycji
byto mnéstwo. Kazdy bég wskazywal najlepsze — jego zdaniem — miejsce.
Coz to nie bylo! Zakamarki kuzni, glebiny morza, szczyty gér, zbrojow-
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nia. Zaden z tych pomystéw nie podobal si¢ Zeusowi. Spojrzal na swoja
ulubienice — Ateng. Przeciez zrodzila si¢ z jego glowy, a zatem byla madra.
Obronita doktorat, napisany pod okiem wymagajacego promotora. Za-
wsze chodzila $ciezkami nauki. Zawsze skupiona na rozwoju osobistym
i wsp6lnym. Teraz dygresja dla P.T. Czytelnikéw. Oto kolejne nawiazanie
do tytulu tej ksigzki. Mam go zawsze przed oczyma. Wszystko, co pisze,
ma by¢ skupione wokot tej osi. Tak podchodze¢ do budowania strukeury
i wypelniania jej trescia. A teraz wracamy na Olimp. Atena pozostawata
soba, byla asertywna. Mniej dbata o to, aby méwié zgodnie, aby zadowoli¢
Zecusa. Méwila szezerze, wyrazala wlasne zdanie. Ukryjmy, powiedziala,
szczgécie we wnetrzu, w sercu cztowicka. Tam bedzie ludziom najtrudniej
je znalez¢. Beda szuka¢ dookota. Natrudza si¢ przy tym bardzo. Kiedy
jednak w koricu dostrzega, Ze jest ono w nich, w ich sercach, kiedy to zro-
zumieja, uzyskaja spokdj, doznajg oswiecenia. Kolejny raz Zeus przekonat
sie, jak madra, logiczna jest Atena, jego ulubiona bogini, po doktoracie.
I taka podjat decyzje — ukryl szczedcie we wnetrzu kazdego czlowieka nie
dajac zadnej wskazdwki, jak je odnalezé.

Drugi autor, Tadeusz Kotarbinski, byt czesto przywolywany jako
tworca prakseologii, traktatu o dobrej robocie. Jednakze dla mnie intrygu-
jaca byta mata, mniej wigcej tego co ten formatu ksiazka pt. ,,Rozwazania
o zyciu godziwym”. Przeczytalem ja. Jednak to nie jej tres¢, a tytul byt
ziarnem, ktére kietkowalo w mézgu nieswiadomym przez wiele lat. To jak
w przypowiesci o siewcy — ziarno padlo na urodzajna glebe. Mysle, ze jest
nieco inaczej. Whasciwe ziarno pada na wlasciwa glebe. Mam taka budo-
we mozgu, w ktérej dobrze si¢ poczuta mysl zwigzana z zyciem. I wtedy,
prawie so lat temu, zawladneto mng nieuswiadomione w pelni pragnie-
nie, aby napisa¢ ksigzke, rozwazania o szczgéliwym zyciu. Jednakze to
polacznie stéw — szczedliwe zycie — nie byto dla mnie przekonujace. Bylo
to okolo 1997 roku. Ostatnie zajecia na studium podyplomowym z komu-
nikacji w biznesie. Rozmawiamy o programie, o calym roku — co zmieni¢,
co dodaé na przysztosé. Jedna z pari rzekla: moge panu powiedzied, kto
z prowadzacych zajecia ma zycie spelnione, a kto nie. W stosunku do
nas, w przekazie, podejsciu widaé, czy jest spetniony. Podata przyktady
zachowari (np. zlosliwos¢, dwéje, glupie uwagi, kompleksy — to o braku
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spetnienia). Od razu zrozumialem, ze tego wlasnie stowa szukatem. Od
tej chwili bylo dla mnie jasne. Napisze: Medytacje o zyciu spetnionym.
To tytut tego rozdzialu. Jest nawigzanie do Kotarbiniskiego. Jednak czym
innym jest zycie godziwe, a czym innym spetnione. Bardzo si¢, przez pra-
wie 20 lat przywigzalem do tytutu: Medytacje o Zyciu spelnionym. Takg
ksigzke, pod takim tytulem, chcialem jeszceze napisaé. Mysle, ze to zrobig.
Na razie jest to rozdzial tutaj. Wiem, co chce w tym zawrzed. Jednak jest
to tak lekkie, nieuchwytne, delikatne, ze mozna si¢ pogubié, dobierajac
sfowa i metafory. Wiedzac, ze szczgscie jest w nas, bedziemy indywidu-
alnie znajdowaé wiasne stowa i metafory. Czy je znajdziemy? Na pewno

tak. Czy to beda akurat te, ktdrych szukamy? Tego si¢ nigdy nie dowiemy.

Zycie jak Rgnglownnie pilecekamt

W ksigzce Kellera jest sympatyczna historia o zapracowanym ojcu, ktéry
w piatek wieczorem, po calym tygodniu pracy, zlozyt synowi obietnice, ze
w soboteg, juz od rana, bedzie si¢ z nim bawil. Ojciec si¢ jednak nie spo-
dziewal, ze syn zbudzi go o godzinie 6 rano, gotéw do zabawy. Stowo sie
rzeklo — ojciec wstal i szukal pretekstu, aby jeszcze mie¢ chwile dla siebie.
Zobaczyl na stoliku gazete z mapa $wiata. Podarl t¢ strone gazety, rozrzucit
kawatki na szklanym blacie stotu i powiedzial, ze jak syn to utozy, to beda sie
dalej bawi¢ we wszystko, co zechce. Po kilku chwilach syn pokazuje utozona
mapg. Ojciec byl zszokowany. Nawet nie zdazyl nala¢ wody do czajnika, aby
zaparzy¢ sobie kawe. Tak szybko! Jak to zrobites? Kiedy zaczatem uktadaé,
powiedzial chlopiec, jeden kawalek spadt mi na podloge. Podnoszac go
z podtogi spojrzalem od dotu na stét i zobaczylem, ze na odwrocie jest
zdjecie twarzy czlowieka. Pomyslatem, ze jedli poskladam czlowieka, to caly
$wiat wskoczy na swoje miejsce. I tak tez zrobitem. W tej metaforze jest
glebokie przestanie — poskladanie siebie. Swiat jest obok, dookota, i rzecz
w tym, aby tak siebie poskladaé, aby wies¢ (mieé) zycie spetnione. Nike
za nas tego nie zrobi. Powinni$my posktadad si¢ sami. To nasze zadanie.
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Wréce teraz do zonglowania piteczkami. Trzeba duzo wysitku, syste-
matycznych ¢wiczen, aby si¢ nie rozsypaly. Wyéwiczony zongler dobrze
sobie z tym radzi. Maxwell pisze, ze w swoim zyciu zonglujemy pi¢cioma
zadaniami, obszarami, kt6re on nazywa, dla potrzeb wspomnianej meta-
fory, piteczkami. Sg to:

> praca zawodowa,

> rozwdj osobisty,

> relacje rodzinne,

> spotkania towarzyskie,

> aktywno$¢ spoleczna.

Gdybym w 1970 roku zdecydowal si¢ na prace w milicji, pewnie
w 2010 roku bylbym na emeryturze. To nawiazanie do informacji, ze
nie mozna w tym rozumieniu sprawdzi¢ alternatywy. Osobiscie jestem
zadowolony z pracy, ktdra wykonuje. To bez watpienia sfera spelnienia.
Zawiera si¢ w zdaniu: , Jedli znajdziesz prace, ktorg pokochasz, do korica
zycia nie bedziesz musiat pracowa¢”. Nie jest to moze logiczne, jednak
podkresla warto$¢ czynienia tego, co jest pasja, jest zgodne z systemem
wartosci, z wyposazeniem fabrycznym. Ta $ciezka, pracy zawodowe;j,
moze by¢ réznej szerokosci. Nie nalezy natomiast przekraczaé granic.
Nie za duzo pracy, ale tez bez obijania si¢. Nie ma tez znaczenia wymiar
zdolnosci. Istotne jest to, aby si¢ angazowa¢, doskonalié, zmieniaé. Zasada
moze by¢ taka: nie mam dla siebie taryfy ulgowe;.

Druga pileczka to czuwanie nad wlasnym rozwojem osobistym. Sche-
mat, struktura, moze tutaj obejmowaé cztery obszary: rozwd¢j fizyczny,
intelektualny, duchowy, spoteczno-emocjonalny. Sporo juz napisalem
o odzywianiu sie, $nie, ruchu. Dobre efekty sa wtedy, kiedy wszystko
jest systematyczne i regularne — np. codziennie 10 minut ¢wiczen, kilka
mniejszych positkéw. I co mam napisa¢? Od 22 maja, kiedy zaczalem
pisa¢ te ksiazke, do dzisiaj (31 maja) udziclilem urlopu tej zasadzie. To
blad, brak wiasciwej organizacji. Na szczgscie nie jest to regul. Jednak
wiem, ze to nie powinno si¢ powtdrzyé. W tych dniach $pi¢ bardzo malo.
Adrenalina ma niesamowita moc. Moge mie¢ troche uwag do siebie pod
katem sfery ducha. By¢ moze nieco ona przegrywa ze sfera intelektualna.

Duzo czytam, rozmawiam, dyktuj¢, rozmyslam. Nie wiem, czy nie po-
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winienem wigcej czytaé poza swoimi zainteresowaniami zawodowymi.
Nawet czasem siggam po ksiazki beletrystyczne. Nie daje mi to jednak
radosci i zadowolenia. Kupilem natomiast kilka tomikéw poezji. Nie jest
to poprawne, jednak caly czas czekajg na pélce, abym po nie siegnal. Sg
na tyle dobrze wychowane, ze same nie kfada si¢ na biurku. Bardziej albo
mniej udolnie i systematycznie, jednak planuje wlasny rozwdj osobisty.
Mysle, ze z calej tredci ksigzki wylania si¢ obraz czlowieka, ktdry ma na
uwadze cieplo gniazda rodzinnego. Dbam o to tak, jak umiem najlepie;.
I takze tutaj moge napisa¢, ze zawdzigczam to czepkowi. Z synem miesz-
kamy niedaleko siebie — Puszczykowo i Baranéwko (syn obok Fundacji
Bogdana Smolenia). Codzienne, bliskie kontakty. Pewnie to ostatnia taka
generacja. Wnuki rozjada si¢ byé moze po $wiecie a ich rodzice nie beda

mieli rado$ci codziennego kontaktu, tak jak my mamy. Podoba mi si¢
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metafora o zonglowaniu. Pokazuje wspéizalezno$¢ sfer zycia cztowicka.
Podkresla znaczenie réwnowazenia. Ale tez méwi o indywidualizowaniu
podejscia. Nie ma prostych, tatwych zasad, recept na zycie spetnione. Kaz-
dy z nas sam szuka swoich sciezek. Ariely postawil tezg, ze mamy klopot
z zamykaniem drzwi. Za duzo ich otwieramy, pozostawiamy pélotwar-
tych, nie zamykamy. Warto si¢ nad tym zastanowié. Co jakis czas mozna
spojrzeé na sprawy rozpoczete. Unikanie pokus jest fatwiejsze, kiedy nie
ma dostepu. Oto przyktad. Czekolada, ktédra jest na pélce, skusi. Mnie
na pewno. Lepicj, aby jej nie bylo. A kiedy jej nie ma, bez sensu pytam:
Grazynko, nie mamy czekolady? Ale taka jest natura. Byé moze tylko moja,
obca P.T. Doktorom. Chcemy, aby bylo na pierwszym pigtrze, ale aby nie
byto po schodach. Zycie spetnione nie organizuje si¢ samo. Jest efektem
decyzji i wyboréw, zamykanych drzwi oraz samokontroli.

Zadaj pytanie
{ udziel sobie odpowiedzi

Kiedy rozpoczynam nowe seminarium, sugeruje, aby studenci prze-
czytali ksiazke R. Kapuscinskiego ,,Podréze z Herodotem”. Mam na
mysli, i o tym pdzniej z nimi rozmawiam, rzetelno$é, odpowiedzialnosé
za wszystko, co napiszemy lub powiemy. Otz Herodot zawsze skiadal
zastrzezenia — slyszalem, ale sam tego nie zbadalem. Méwilo mi o tym
kilka os6b, a zatem by¢ moze tak jest. Chciatbym, aby tak podchodzi¢ do
wszystkiego co tutaj zawartem. Nie ma tutaj prawd absolutnych. To ona,
prawda, zawsze bedzie w nas. Cokolwiek napisalem, to z poprzedzajacy
moje zdania uwaga — ,,by¢ moze”

A zatem - slyszalem, jednak tego sam nie zbadalem, ze w jednym
z przedsi¢biorstw nowy pracownik, po przyjeciu do pracy, otrzymuje od
szefa pusty zeszyt. Na jednej kartce ma wypisaé wszystkie trudne pytania,
zachowania klientéw, a na drugiej — jak na nie odpowie. To jest forma
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szkolenia. Najlepiej pami¢tamy to, co sami wymyslimy. Oto moja meto-
da. Mam wlasny zeszyt. W nim, dos¢ regularnie, zapisuj¢ wazne dla mnie
rzeczy. I do nich wracam. Ten sposdb jest dla mnie skuteczny. Mozna si¢
dzigki temu rozwijaé. Mozna poprawiaé wlasng skutecznosé. Codzienne
jest szansa na poznanie czego$ nowego, uczenie sig. Dzigki temu mozna
siebie zmienia¢, mozna do$wiadczaé przygody intelektualnej. Majac tyle lat
co mam, kiedy kto§ mnie zaprasza, podaje przystawke, to juz nie potrzebna
jest zupa, drugie danie, deser, talerz seréw itp. W tym wicku wystarczy
przystawka i cickawe rozmowy. Nie jest to jednak takie powszechne.
Budujac wlasne, spetnione zycie, nie nalezy nikogo nasladowa¢, szukaé
wzorcdw. Matryca, wzorzec, jest w naszym wnetrzu. Wystarczy obserwo-
wad $wiat, czytaé, rozmawiaé, otacza¢ si¢ ludzmi, ktdrzy majg wartosci,
co$ do powiedzenia. Dobrze jest pytaé ludzi, jakie mieli problemy i jak
je rozwigzali. Nikt nie rozwigze naszego problemu. Mozemy to zrobi¢
tylko my sami. Stopient doktora zachgca nickiedy osoby z otoczenia do
zadawania pytan na temat ich zycia. Prosz¢ mi powiedzie¢, co mam zro-
bi¢. To jak pytanie mamy idacej z dziewczynka, ktéra ma skrzypce. Mama
zapytala przechodnia, jak si¢ dosta¢ do filharmonii. Cwiczyc’, ¢wiczyé,
jeszeze raz ¢wiczyé, odpowiedzial. Najpierw zazartowal, jednak pézniej
pokazat kierunck. Tak tez jest w zyciu. Upewniamy si¢ co do kierunku.
Idziemy sami. Tak bym tez zdefiniowal rol¢ mentora. Nickiedy potrzeb-
ny jest coach. Jerzy VI sam poprawit sposéb méwienia. Pomagat mu co-
ach. Metody byly rézne. Brzydkie, wulgarne stowa poprawialy ptynnos¢
moéwienia. Tak mozna pracowaé w zamknigtym pomieszezeniu. Trzeba

ustawi¢ granice migdzy tym, co prywatne, a tym, co publiczne.

Za,rzqd e wlasng energiyy

W Dniu Matki, 26 maja 2017, 0 godz. 9 spotkatem si¢ w Altum, w klubie
Sofa, z pania Agnieszka Ches, ktéra niecbawem odda prace doktorska.
Rozmawiali$émy mi¢dzy innymi o Omanie, w ktérym to kraju pracu-
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je. Méwiac o Omarniczykach, ich zwyczajach, talentach, uzyta terminu
»zarzadzanie energig”. Jest on — dla mnie — wyjatkowo trafny, brzemien-
ny w glebokie tredci. Juz druga dobe mysle o tym, jak zarzadzaé wlasng
energia. Jest to o wicle lepszy termin niz zarzadzanie soba w czasie. Jesli
zalezy nam na zyciu spelnionym, to warto krytycznie spojrze¢ na dosko-
nalenie narzedzi korzystania z zasobdéw wlasnej energii. Tesla produkuje
rentowne dla niej baterie Power Wall. Umieszczone na $cianie domu
kumuluja energie stoneczng i oddaja ja powoli na o$wietlenie i ogrzanie
domu. Ta metafora moze by¢ dla kazdego z nas osnowa do refleksji — jak
akumulujemy oraz wydajemy energi¢. Aby wydawa¢, trzeba najpierw
zgromadzi¢. Po stronie tadowania energii bedzie bez watpienia whas-
ciwe odzywianie sic. Mamy wlasny rozum, aby ulozy¢ plan positkéw.
Warto korzystaé z opinii innych (dietetycy, lekarze), jednak trzeba mieé
swdj rozum. Wstuchiwanie si¢ we wlasny organizm daje bardzo dobre
rezultaty. Wewnetrzna energia narasta w czasic snu. Kazdy ma wiasny
rytm, jednak trzeba spaé tyle, ile organizm tego wymaga (z reguly 7,5-8
godzin). Zrédlem energii dla nas, ludzi nauki, jest aktywnoé¢ fizyczna.
Albo 10 tys. krokéw dziennie, albo réwnowartos¢ tego (krzatanie sig).
Lekarze s3 do§¢ sceptyczni wobec biegania oraz intensywnych ¢éwiczeri
fitness. Energia pochodzi takze od innych oséb. Dla mnie wspomniana
juz profesor Teresa Pataszewska-Reindl swoim u$miechem, zyczliwoscia,
cieptym stowem wzmacnia energie ludzi, z ktérymi przebywa. Trzeba tez
mie¢ baczenie na to, aby swoim zachowaniem nie obnizaé energii innych
oséb. Czytanie interesujacych ksiazek, praca nad rozwojem osobistym
jest wzmocnieniem dla wlasnej energii. Zmiana zajecia takze pozwala
na wlaczenie zasilania. Istotne jest tez to, aby dba¢ o relaks. Na spacerze
trzeba mysle¢ tylko o spacerze. Zabawa z dzieémi to pelna koncentracja
nazabawie. Uzyteczne jest akumulowanic energii przed tym, kiedy ma by¢
onawydana. Z Eukaszem, moim wnukiem, nagrywamy filmy edukacyjne.
Ustalamy nagranie w czwartek. Cwiczg do poniedziatku wieczorem —
powtarzam glosno wyklad trzy — cztery razy. Wtorek i $roda — zadnych
¢wiczert. Mam wtedy inne obowiazki. W pod$wiadomosci jest informa-
cja, ze bedzie nagranie w czwartek. Coraz bardziej mobilizuje si¢ caty

organizm - ciao i dusza. O godzinie 16 w czwartek Lukasz daje znak -
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zaczynaj. I wtedy uwalnia si¢ energia — jak wypuszczana ze zbiornika
woda na turbiny elektrowni. Kilka minut — okolo pi¢¢ — dynamicznego
wyktadu. Tak jest przed kazdym wykladem, takze na sali, do stuchaczy.
Jutro, 28 maja, o 8.30 bede méwil o czasie i decyzjach w pracy dyrektora
dziatu sprzedazy. W pigtek, 26, dopracowalem prezentacj¢. Mam ja ,,pod
poduszky’, czyli w cz¢dci nieswiadomej mézgu. Energia uwolni sig jutro

o godzinie 8.30 jak wulkan na Islandii.

Olsnienie — nowy wlmmf zycia

Im wigcej czytam, a ukazuje si¢ sporo cickawych prac, tym bardziej inte-
resuje mnie zréznicowanie miedzy ludZmi w zakresie posiadanej przez
nich wiedzy. Nie wiem, czy luka miedzy ludZmi w sferze tego, co wiedza,
czym si¢ interesuja, jakie maja przemyslenia i wartodci, si¢ zmniejsza, czy
powicksza. Mam wewngtrzne przekonanie, ze si¢ powigksza. Gdyby tak
bylo, to rézne mogg by¢ tego konsekwencgje. Jesli szyny oddala si¢ od
siebie, to pociag si¢ wykolei. Co bedzie z nami, z ludZmi, jesli powickszy
si¢ dystans miedzy tymi, co rozwijaja swoje umysly, a tymi, ktérzy tego
nie robig? Hawkins (Sita czy moc) uswiadomit mi te kwestie. Napisal,
ze niewielu ludzi stawia sobie cel, ktdry nazywa olénieniem. Raczej s3
to nowe samochody, wakacje, mieszkania, bizuteria. Ol$nienie to stan,
keéry plasuje czlowicka w innym, duchowym wymiarze. To stan duszy,
umystu, energii, dystansu — wielu innych, trudnych do opisania wymia-
réw. Nie wiem, czy mam prawo tak pisa¢, jednak przeczytalem tak duzo,
zastanawialem si¢ nad réznymi kwestiami, ze mam wrazenie, ze dost¢puje
fazy nazywanej ol$nieniem. To na pewno wiaze si¢ z tezami Hawkinsa.
Jednakze mam tez inny dowdd. W chwili wprowadzania stanu wojenne-
go aresztowano w Polsce sporo 0séb, ktdre byly w opozycji. Zostaly one
zamkniete w réznych osrodkach. Byt w nich przekrdj réznych zawoddw
czy miejsc pracy. Sporo bylo ludzi nauki, intelektualistéw, wéréd ktérych
opozycja byla silna. Przytocz¢ niepetna opowiesé o tym, co uslyszatem,
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a czego nie moge zweryfikowaé. Otéz w jednym z tych osrodkdw inter-
nowania uruchomiono co$ na ksztalt uniwersytetu. Ko z bedacych tam
wyrazil zgode, to od rana do wieczora uczestniczyl w zajeciach. Kazda
z 0s6b miala wiedze, kompetencje w swojej dziedzinie i dzielita si¢ nia
z innymi. Toczyly si¢ rozmowy i dyskusje. Trwato to kilka miesigcy. I oto
ta niesamowita dla mnie opowie$¢. Do domu, po kilku miesigcach wrécit
internowany mezczyzna, kt6ry byt catkowicie odmieniony. Ja to skoja-
rzylem whaénie z poruszanym tutaj olénieniem. Ow mezczyzna z trudem
utrzymywal kontake z otoczeniem. Byl ponad wieloma sprawami — jak
mnich w Tybecie. Nie moge tego sprawdzi¢, bowiem ten czlowiek juz nie
zyje. Sa jednak w Polsce osoby, ktore przezyly okres internowania i by¢
moze uczestniczyly w tego typu kursach. Cickawi mnie to bardzo, i chee
si¢ tym zajaé, aby poznad inne opinie — na ile one odczuly ol$nienie w tym

sensie jak ja to rozumiem na podstawie wywodéw Hawkinsa.

Bedac Wm, pomozesz pm%m

Zdecydowana wickszo$¢ Polakéw jest wychowana w religii katolickiej. Le-
piej lub gorzej, jednak ludzie znaja Ewangelic. Mozna w niej znalez¢ tekst
o wdowim groszu. Szanujg tych, ktdrzy sa przekonani, ze opisana tam
scena jest przejawem ogromnej wiary w dobro, opicke Stworcy. Wdowa,
ktéra ma tylko jeden grosz, wrzuca go do skarbonki dla ubogich. Nie ma
srodkéw, aby jutro cokolwick kupié do jedzenia. Ten aspekt ufnosci zastu-
guje na gleboki uklon. Jednak na ten fragment mozna tez spojrzeé inaczej.
Kazdy z nas, jesli chce pomagaé innym, powinien mied sile, energie, moc.
Warunkiem pomagania innym s odpowiednie zasoby danego cztowieka.
Z tego wzgledu mozna proponowaé kumulowanie w sobie energii po to,
aby dzieli¢ si¢ nig z innymi. W tym znaczeniu nalezy podkresli¢ opraco-
wanie oraz wdrozenie planu zarzadzania soba. Jest rzecza naturalng dla
cztowicka, ze podlega chwilowym nastrojom. Mozna si¢ z nimi upora¢,
majac codzienng dyscypling. Ustalenie wlasnego rytmu zycia pozwala
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stawi¢ czola réznym przeciwnosciom. Istotne jest, aby oddzielaé fakey
od emogji, od opinii. Dolar nie wie, ze traci na warto$ci. Sztuczna inte-
ligencja moze w nieskoriczono$¢, ze spokojem, bez gniewu odpowiadad
klientowi, ze firma do keérej telefonuje, nie jest zlodziejem (tak bywa,
klient potrafi zatelefonowaé i krzyczeé — ,, wy zlodzieje”). Odbierajac
wynik badania krwi, trzeba przede wszystkim zauwazad fakty. To jest je-
dynie wynik. Wspolpraca z lekarzem, wlasna aktywno$¢ moze poprawi¢
zdrowie. Natomiast negatywne myslenie przyczynia si¢ do pogorszenia
stanu zdrowia. Duzo energii mozna czerpaé z oddechu. Takie ¢wiczenia,
kilka razy w ciagu dnia wspieraja cialo i ducha. Wyprostowana sylwetka
zmienia nastawienie, energie czlowieka oraz jego postrzeganie przez oto-
czenie. Podsycanie miltosci w sercu, do ludzi, do $wiata, napetnia innych
cieplem, ktére moze wéwezas podniesé ich samooceng. Dobrym przykla-
dem s3 instrukcje w samolotach. Kiedy wypadna maski tlenowe, matka
najpierw zaklada jg sobie. Nastepnie zaktada dziecku. To metafora warta

jest rozwazenia w postrzeganiu swojej roli w budowaniu relacji z innymi.
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Samotnosé jest obca hemo mfiem

Dominujaca pozycja czlowieka w calym ckosystemie ma swoje zrédlo
w jego zdolnosci do wspétpracy. Mozna nauczyé szczura, aby znalazt wyj-
$cie z labiryntu czy otworzyt klatke z pozywieniem. Jesli jednak szczurom
polozy si¢ rézne patyczki, nie zbuduja domku dla siebie. Tylko ludzie
wyrdzniaja si¢ zdolnoscia do wspélpracy, co wplywa na ich dominujacy
pozycje na Ziemi. Jednakze niezaleznie od posiadanych zdolnosci wazne
jest uczenie sie takich metod wspétpracy, ktére wszystkim beda przynosity
dobre efekty. Nie ma dla czlowieka bardziej dotkliwej kary, przykrosci niz
wykluczenie go ze spolecznosci. Banicja, ostracyzm to sposoby, ktére po-
winny pozosta¢ jedynie na kartach historii. Réwniez w nauce wspélpraca
ma kluczowe znaczenie dla tworzenia lepszego $wiata. Kazdy z Czytel-
nikéw méglby pewnie przytoczyé wlasne doswiadczenia z tego zakresu.
Najpierw pojawila si¢ wspdipraca z promotorem. Spotykajac si¢ w dniu
9 czerwca 2017 roku w gronie prawie 40 os6b, mozna by¢ pewnym, ze
na poczatku pojawito si¢ zaufanie. Bez niego nie byloby wlasciwych efek-
téw. Kro pierwszy obdarza zaufaniem? W moim przekonaniu promotor.
Dawno temu mloda osoba opowiadala mi historig, jak to si¢ zglosita do
profesora, keory byt dla niej autorytetem, z prosba o mozliwoé¢ pisania
doktoratu pod jego kierunkiem. Profesor powiedzial, ze jemu to juz nie
jest do niczego potrzebne i zaproponowal, aby udata si¢ do jego mlod-
szego kolegi w katedrze, ktdry potrzebuje doktoréw, aby méglh otrzymaé

tytul profesora. Nie poszta do tej osoby ijuz nigdy nie szukata innego
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promotora. Rzeczywiscie, zaufanie jest potrzebne z obydwu stron, jed-
nak to osoba stojaca wyzej powinna najpierw okazaé zaufanie. Polak,
kedry przekraczal samochodem granice holenderska, zostal zapytany
przez celnikéw, co przewozi w bagazniku. Odpowiedzial, ze nic. Celnicy
sprawdzili dokumenty i oddali kierowcy. Ten zapytal, czy ma otworzy¢
bagaznik. Po co? — odpowiedzial celnik — przeciez powiedzial pan, ze nic
nie przewozi. Jedna rzecz to zbudowanie zaufania, a druga to przestrze-
ganie regul. Trudno odbudowa¢ raz naruszone zaufanie.

Okoto 1979 roku bytem opickunem kota naukowego. Mialem zna-
komite relacje ze studentami. Prowadzitem réwniez wyktad dla catego
roku z przedmiotu ckonomika konsumpcji. Na okoto 100 0séb na roku,
egzamin najlepicj zdaly osoby, kt6re pracowaly w kole naukowym. Bytem
przekonany, ze — z uwagi na nasza wspdiprace — dobrze si¢ przygotowali
do egzaminu. Po kilku latach, z okazji kolejnego jubileuszu Uczelni, na
spotkaniu absolwentdw, pojawila si¢ tez ta grupa. Po pétnocy, po kilku
kieliszkach wina ktos z nich mi powiedzial, ze wyciagneli mi z biurka testy
na egzamin i dlatego tak dobrze go zdali. Celowo nawet zle odpowiedzieli
na niektdre pytania, aby nie bylo podejrzen. Po lekturze pracy Ariely’ego
o nieuczciwodci lepiej teraz rozumiem to zachowanie. Mieli korzyé¢, a jed-
noczesnie chcieli uchodzi¢ za uczciwych. Dwa dni wezesniej datem klucz
jednej osobie do pokoju, aby co$ przyniosta na nasze zebranie kota nauko-
wego. Ona to zrobila, jednak przeszukata moje biurko i wyciagneta jeden
test. Teraz takze wiem, Ze nie powinienem tego zrobié. Nie jest fatwo oprzeé
si¢ pokusie. Powinienem i$¢ sam do pokoju albo testy mie¢ w domu. Mysle,
ze zorientowali si¢ po mojej mowie ciata, ze poczulem si¢ gleboko oszuka-
ny. Pozegnalem si¢ z nimi od razu. Pami¢tam wszystkich. Nie spotkatem
si¢ z nimi juz nigdy. Raz nadszarpnietego zaufania nie da si¢ odbudowac.

Trzeba mieé tez na uwadze to, ze nie nalezy tworzy¢ warunkdw, kedre
prowadza do tzw. protez zaufania. Jedli zadania sg nierealne, a wspélpra-
cownicy nie maja udziatu w dialogu, znajduja rozwiazania kreatywne, nie
zawsze zgodne z wartosciami. Ilustruje to ponizsza zartobliwa historyjka.
Kucharz na statku dostal do pomocy mtodego chiopaka. Do jego obo-
wiazkéw m.in. nalezato, aby o godz. 10 rano zanies¢ szyprowi kubek kawy
na mostek. Pierwszego dnia chlopak poszedt z kubkiem kawy, ale wrécit
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z podbitym okiem. Co sig¢ stato? — zapytat kucharz. A, szyper mnie spo-
liczkowal, bo kawa si¢ rozlata na spodek. To nie lej tak duzo, powiedzial
kucharz. To statek, tutaj kolysze. Nastepnego dnia nalal mniej i wrécit
z podbitym drugim okiem. Co si¢ stalo? — zapytal kucharz. A, szyper
mnie spoliczkowal, bo bylo za mato kawy. Nie wiem, co tobie doradzié,
rzekt kucharz. Wymysl cos sam. Trzeciego dnia chlopak wrécil wesoly
i zadowolony. Co zrobifes? — zapytal kucharz. Nalalem peten kubek kawy
i przed wyjsciem upitem duzy tyk. Poszedlem na mostek i przed wejéciem
wpuscitem kawe z powrotem do kubka. Szyper mnie pochwalit. Niekiedy
doktoranci pytaja, czy nalezy recenzentom pokazaé ankiety albo nagrania
z rozméw fokusowych. Nie trzeba. Ufamy sobie. Jesli ktos pisze, ze zebral

284 kwestionariusze ankietowe, to wierzymy sobie na stowo.

Na ' '
]'xk w kluczu Z)takow

Rozwazajac kwestie wspdlpracy w zespole dostrzeglem przyklad wiezy
Eiffla, jako metafory. Mozna si¢ odwota¢ do dwéch aspektdw. Pierwszy to
efeke, keory daje harmonijne potaczenie tysiecy elementéw. Duzo fatwiej
mozna to zrobi¢ w przyrodzie nicozywionej niz wérdd ludzi. Jesli keos
z nas, z Polski, spojrzy na grupe turyst(’)w z]aponii, to wszystkie twarze
zdaja si¢ by¢ rowne, identyczne. A przeciez tak nie jest. Kazda z tych os6b
ma indywidualne cechy. Japoniczycy pewnie rozrézniajg siebie bezbted-
nie. W dniu 9 czerwca spotka si¢ prawie 40 o0séb, ktdre bronily prace
miedzy 1990 a 2016 rokiem. Ja znam wszystkich, jednak pracowalismy
w malych zespolach, po trzy — cztery osoby. Efekty byly znakomite — np.
Katarzyna, Joanna, Jarostaw — kilka spotkan, wspélne rozmowy, moty-
wacja, plan i w efekcie trzy obrony. Sam si¢ zastanawiam, jak ta praca
w malych zespolach wplynie na spéjnoé¢ calej grupy. Zanim rozwing

ten watek, odwotam si¢ do wnioskéw z lecacego klucza ptakéw. Jest on
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prowadzony przez lidera, ktéry rozcina opdr powietrza. Praki, kedre lecg
za nim, zuzywaja mniej energii. Zmieniaja si¢ na pozycji lidera, bowiem
pokonywanie oporu powietrza wymaga energii. Wszystkie ptaki komu-
nikuja si¢ miedzy soba. Jedli jeden ostabnie, dwa albo trzy laduja z nim
i wspieraja go w powrocie do sit. Pézniej gonia swéj klucz lub dotaczaja
do innego. Ta metafora moze by¢ uzyteczna w tworzeniu zespotéw i za-
rzadzaniu nimi. Pracowali$my razem i uzyskaliémy dobry efekt. Promocja
doktorska, przysiega, dyplom, gratulacje, zdjecia pamiatkowe. Po obronie
nadchodzi czas budowania swoich zespotéw. Kto moze to czynié lepiej
od o0s6b wchodzacych do elity spoleczenistwa, czyli oséb ze stopniem
doktora? Kiedy koniczy si¢ jeden etap, zaczyna si¢ drugi. Doktor Szczepan
Gawlowski moze powiedzie¢, jak zmienia si¢ w Niemczech podejscie do
osoby, ktéra jest po doktoracie. W Polsce nie jest to tak wyrazne, jednak
doktorat wzmacnia autorytet i rozbudza nadzieje na wlasciwe, pelne bez-
pieczeristwa budowanie zespotu. By¢ moze czesciej bedzie to dotyczylo
tworzenia zespoléw poza nauka, jednak w kazdej sferze konieczne jest
zdobywanie kwalifikacji w tym zakresie. Wsp6lnie zainwestowali$my
sporo czasu i energii w napisanie pracy doktorskiej. Nie powinni§my
tego zatrzyma¢ dla siebie. Mamy moralny obowiazek, aby tworzy¢ lepszy
swiat. Wiek XXI to wick wiedzy oraz edukacji. W taki sposdb, jak uzna-
my to za whasdciwe, powinni$my si¢ angazowa¢ w propagowanie wiedzy
w spoleczenstwie. Wehodzac do budynku Uniwersytetu, po lewej stronie,
widzimy rzezbe przedstawiajaca profesora Edwarda Taylora (1884-1964.).
Przyjechal do Poznania z Krakowa. To jeden z wybitniejszych ekono-
mistéw w Polsce. Uwazal, ze pracownicy nauki powinni si¢ angazowa¢
na rzecz edukowania spoleczenistwa. W okresie miedzywojennym pisat
teksty do réznych gazet, objasniajac reguly ekonomii oraz zrédta inflacji,
ktéra byla weedy szczegélnie dotkliwa dla Polakdéw. Jego uczen, profesor
Wactaw Wilczynski, co tydzieri publikowal felieton we ,Wprost”. Ilekroé
mnie spotkal, nalegal, abym czynit to samo. Mysle, ze jestem kontynu-
atorem, z pelnym przekonaniem, tego kierunku. Co miesiac publikuje
od czterech do szesciu krétkich tekstdw w réznych tytutach. Nie kazdy,
kto jest po doktoracie, chce to czyni¢, jednak warto si¢ w to angazowad,
majac talent, wiedze i dobra organizacje dnia.
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Zajmujemy si¢ dziedzina, ktéra postuguje si¢ jezykiem potocznym, a to

moze rodzi¢ wiele nieporozumien. Taka jest natura ckonomii oraz nauk
o zarzadzaniu. Kiedy bylem szefem Katedry Strategii Marketingowych
zywilem przekonanie, ze bede budowat zespét wolny od konflikedw. Ten
termin rozumiatem gtéwnie w kategoriach militarnych. Obydwie wojny
$wiatowe to konflikty, kiedy przelewano krew, burzono, nienawidzono sie.
W Katedrze nikt do nikogo nie strzelal, dlatego uwazatem, ze pracujemy
zgodnie, bezkonfliktowo. Dopiero lektura tekstéw o pracy zespolowej
uswiadomita mi, ze konflikt mozna rozpatrywa¢ w kategoriach réznicy
zdari. W majowym numerze Harvard Business Review Polska 2017 jest
artykul, w ktérym uzyto terminu ,,bunt”. Autorzy pisza o zach¢caniu
pracownikéw do buntowania si¢, bowiem to pozwala na rozwdj przed-
siebiorstwa. Chociaz obydwa terminy (konflike, bunt) sa do$¢ trudne,
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potoczne, to warto uchwycié sens, istote zagadnienia. Myslenie zgodne
nie sprzyja takiej produktywnodci jak myslenie zréznicowane. Rzecz
w tym, aby nikt w zespole nie mial obaw przed wyrazeniem wlasnych
opinii. Wtedy mozna szuka¢ whasciwych decyzji. I to mozna nazywaé
konfliktem czy buntem, chociaz ja wolalbym nie uzywa¢ tak ostrych,
zdecydowanych pojeé. Chodzi natomiast o spojrzenia z réznych punktéw
widzenia. W tym sensie nalezy rozumie¢ tytut tej czesci ksigzki.

Skuteczna praca zespotowa jest efektem wielu réznych elementéw.
Mozna wziaé pod uwage dwa czynniki zdiagnozowane przez Google,
a mianowicie :

> zapewnienie sposobnosci wypowiedzenia si¢ kazdemu czlonkowi

zespotu (np. kazdy przygotuje i wypowie pigé zdan),

> tworzenie klimatu wysokiej wrazliwosci spolecznej, empatii

(np. wsparcie dla pracownika, ktéry opickuje sie chorym rodzi-
cem, dzieckiem).

Druga dekada XXI wicku obfituje w interesujace teksty na temat
skutecznych, dalekich od tradycyjnego ujecia sposobéw motywowania
zespolu.

WHhaéciwe dla budowania dobrej atmosfery w zespole oraz zwigksza-
nia jego wydajnosci moze by¢ narzedzie nazwane modelem mentalnym.
Jestem do tego sposobu przekonany i od kilku miesi¢cy z dobrym skut-
kiem go stosuje. Wrdcg jeszcze na chwile do wiezy Eiffla, do drugiego,
sygnalizowanego wczesniej aspektu. Kiedy zostala ustawiona w Paryzu
z okazji Expo, mieszkancy byli tak oburzeni tym ,,paskudnym zelastwem”,
ze mer obiecal, iz zostanie ona usunieta, rozebrana po zakoniczeniu Expo
(trwalo ono pét roku). Kiedy jednak ten czas uplynal, mieszkaricy wy-
razili wolg pozostawienia wiezy. Zaczeta im si¢ podoba¢. Umysly ludzi
potrzebuja czasu, aby zaakceptowad zmiany, aby si¢ dobrze przygotowad
do zadan. Czytelnicy pewnie wiedza, ze ta ksigzka powstala, zostata na-
pisana migdzy 22 a 31 maja 2017. Jednak jej koncepcja, jako model men-
talny, zaczela si¢ pojawia¢ w mojej glowie od marca, kiedy uzyskalem
informacje¢ o planowanym spotkaniu w dniu 9 czerwca 2017 roku. Jak
wiadomo, zyje i pracuje zgodnie z planem. Miatem sporo zadan do wy-
konania do 22 maja i je wykonatem. Jednak w wolnych chwilach, juz od
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marca, uktadalem sobie plan tekstu, strukture ksiazki. I to whasnie jest
w moim rozumieniu model mentalny. Zaréwno lider, jak i czlonkowie
zespolu powinni uklada¢ sobie w glowie, to co ma by¢, co nalezy zrobié.
Jauznalem, ze nalezy dazy¢ do zréwnowazenia relacji w zespole. Nie znam
doktadnie programu spotkania w dniu 9 czerwca 2017. Moge si¢ — nie
jestem dzieckiem — spodziewaé okreslonego programu, przebiegu. Wobec
tego chciatem i ja wnie$¢ pewien wkiad do partnerskiego spotkania. I tak
wlasnie wspieral mnie w tym méj model mentalny.

W odniesieniu do rozwoju wspélnego warto wzia¢ pod uwage kul-
tur¢ organizacyjna zespotu. Dobrym tlem moze by¢ fabula filmu ,, Most
szpiegéw”. Jest to pickny przyklad wspdlpracy opartej na zasadach, na
budowaniu relacji, na partnerstwie. Omoéwie to teraz, postugujac si¢ po-

jeciem kultury organizacyjnej zespotu.

Budowanie kultury organizacyjne

W naukach ekonomicznych znana jest metafora nazywana dylematem
wspolnego pastwiska. Pokazuje ona odpowiedzialno$¢ kazdej osoby za
wspélne uzytkowanie zasobdw. Przyjmijmy, ze pigciu gérali ma w sumie
150 owiec. Kazdy z nich ma stado liczace 30 owiec. Owce sa wypasane na
wsp6lnym pastwisku. Liczba 150 owiec gwarantuje, ze trawa odrasta, nie
jest zniszczona. Zalézmy, ze jeden géral, w tajemnicy przed innymi, doto-
zyt dodatkowo do swojego stada pig¢ owiec. Nie spowoduje to zadeptania
pastwiska. Kosztem innych gérali ma dodatkowa korzy$é. Jednak pozo-
stali zorientujg si¢, ze jeden z nich ztamal ustalenia. Jesli kazdy z czterech
gorali dotozy tez po pieé owiec, pastwisko zostanie zniszczone, bowiem
trawa nie zdazy odrosnaé. Przywolany dylemat wspdlnego pastwiska
moze by¢ punktem wyjscia do rozwazan na temat kultury organizacyjnej
zespotu. Grupa pieciu 0sdb moze whasciwie wspdtdziataé, jesli ustala zasa-
dy funkcjonowania. To jest podstawa skutecznego dziatania w wymiarze
zespolowym. Poza ustaleniem zasad wazne jest takze ich przestrzeganie.
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Wymaga to transparentnosci zachowan wszystkich cztonkéw zespotu.
Kolejna kwestia dotyczy tego, ze zachodzace w otoczeniu zmiany moga
powodowac konieczno$¢ modyfikowania zasad. W 2017 roku pojawia si¢
sporo réznych wypowiedzi dotyczacych funkcjonowania uczelni, a takze
zasad prowadzenia przewodéw doktorskich.

Kultura organizacyjna zespotu jest najtrudniejszym do skopiowania
elementem wartosci, ktéra on tworzy. Na uzytek tego tekstu mozemy
przyjaé, ze kultura organizacyjna zespolu to ogét zwigzkéw miedzy war-
to$ciami, sposobami komunikacji, mitami, rytuatami, kontaktami, jakie
zachodza miedzy jego czlonkami, traktowaniem przez nich partneréw
oraz odnoszeniem si¢ do podmiotéw otoczenia. Wirdd wielu elementdw,
keére si¢ sktadaja na wysoka kulture zespotuy, istotne znaczenie ma ko-
munikacja. Wiaze si¢ ona z uzywanym jezykiem, stowami, stosowanymi
przez cztonkéw zespotu formami grzecznosciowymi a przede wszystkim
z podejsciem, gestami, zachowaniami niewerbalnymi Kultura organiza-
cyjna nie tworzy si¢ sama z siebie, a wymaga $wiadomego ksztaltowania.
Jednostki ludzkie dobrze funkcjonuja w zespotach. P. Drucker, uwazany
za ojca nauk o zarzadzaniu, napisal, ze stowa grzeczno$ciowe sa dla ludzi
tym, czym jest olej dla silnika — tagodza tarcie. Relacje migdzy ludZzmi
sa tez cieplejsze, jesli uzywa si¢ komplementéw. W codziennym zyciu
czgsto pojawiaja si¢ sytuacje, w kedrych mozna wyrazi¢ podziw dla kole-
zanki, ktéra dobrze sobie poradzita z trudnym zadaniem. Relacje, ktére
ludzie buduja z innymi, s3 pochodna tego, jaka maja pewnos¢ siebie, jak
traktuja innych, jak mysla, na ile ufaja sobic. Praca nad swoimi talentami
izdolno$ciami jest podstawa tworzenia relacji z innymi. Ufajac sobie,
tatwo buduje si¢ zaufanie w relacjach z innymi. A zatem program pracy
nad sobg ma kluczowe znaczenie dla tworzenia kultury organizacyjnej
zespotu. Podstawowym elementem wysokiej kultury organizacyjnej ze-
spotu jest budowanie zaufania miedzy pracownikami. Osoby, ktére sobie
ufaja, okazuja wsparcie jedne drugim. W Polsce, gdzie wskazniki zaufania
nie sa wysokie, pracownicy rzadko potrafia dba¢ o profesjonalizm innych.
Nie ma zwyczaju, aby wspdlnie odpowiada¢ za wysoki poziom $wiadczo-
nych ustug. Duza cz¢é¢ pracownikéw, cztonkéw zespotu uwaza, ze to
nie ona, lecz liderzy, przefozeni odpowiadaja za doskonalenie zachowan
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kolezanck czy kolegéw. Nie ma mozliwosci harmonijnego wykonywania
zadan, jesli tylko lider mialby odpowiada¢ za nadzorowanie proceséw
i realizowanie zadan. Dobrze jest dzieli¢ si¢ informacjami o sobie, swoich
zainteresowaniach. Chodzi tutaj o informacje bezpieczne, malo drazliwe.
Skutecznym narze¢dziem s tez wspdlne spotkania poza praca. Od czasu
do czasu mozna wyjé¢ do teatru lub pojechaé poza miejsce pracy po to,
aby porozmawiaé ze soba, co$ razem ugotowad, by¢ w zespole. Wspo-
mniany P. Drucker zaleca takze, aby nie obgadywa¢ innych, jesli s oni
nieobecni. Niestety, mézgi ludzi s tak zbudowane, ze chetniej dziel si¢
informacjami negatywnymi. Obserwujac Srodowisko profesoréw, mozna
zauwazy¢, ze chetniej i czeéciej rozprawiajg o tym, co, gdzie, kto z kim,
kiedy, niz o metodach i badaniach.

Fundamentem kultury organizacyjnej zespotu beda wartosci, ktore
lider wraz z innymi okregli i kazdy bedzie si¢ do nich w swoich dziataniach
odwolywal. Mozna si¢ tutaj wesprze¢ znakomitym przykladem firmy bu-
dowlanej Skanska. Jej system wartosci zdefiniowano jako pigé zero: zero
strat, zero usterek, zero wypadkéw, zero naruszen etyki, zero naruszen
srodowiska. Kazdy pracownik i dostawca ma obowigzek postgpowania
zgodnie z tym systemem wartoéci. Kierowanie si¢ interesem dlugofa-
lowym nie jest tatwe, bowiem umysly ludzi sg nastawione na korzysci
krétkookresowe. Mozna tutaj przytoczy¢ przypadek studenta, kedry byt
liderem druzyny koszykéwki. Zdobyta ona mistrzostwo ligi akademickiej.
Inna druzyna wygrala puchar. Zarzadzono mecz o superpuchar, wyzna-
czony na niedziele. I wtedy 6w student przyszedt do trenera z informacja,
ze ztozyt Slubowanie, iz nie bedzie pracowat ani grat w niedziele. Trener
zlapal si¢ za glowe i poprosit studenta, aby poszedt do ksigdza i uzyskat
zwolnienie ze §lubdéw na jedna niedziele. Klopot w tym, powiedziat stu-
dent, ze ja nic ksigdzu, a sobie to przyrzektem. Trener prosil, aby chtopak
zrobit raz wyjatek, bowiem bez niego druzyna na pewno przegra. Student
odmowil, twierdzac, ze zasady sa zbedne, jesli maja by¢ od nich wyjatki.
Nie zagral. Kultura organizacyjna wiaze si¢ takze z tym, ze pracownicy
potrafia wspiera¢ siebie nawzajem. Osoby zewnetrzne moga doskonale
oceni¢ panujaca w zespole atmosfere. Wida¢ to na podstawie tego, w jaki
sposdb poszczegdlne osoby odnosza si¢ do siebie oraz jak traktujg in-
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nych. To jest wladnie trudny do zmierzenia element kultury organizacyj-
nej. Zyczliwos’c’, zaufanie, zaangazowanie, wsparcie, porada to dzialania,
ktére nie moga by¢ narzucone. One powinny wynika¢ z pewnosci siebie
zbudowanej na zaufaniu do samego siebie, na wiezi tworzonej ze wszyst-
kimi pracownikami. We Francji funkcjonuje powiedzenie, ze ,trawa nie
ro$nie szybciej, jedli si¢ ja pociaga za Zdzbta”. Odnosi si¢ ono do procesu
tworzenia kultury organizacyjnej zespotu. Trzeba ja budowad krok po
kroku. Wazne w tym procesie bedzie wsparcie ze strony lidera. Swiado-
me zaangazowanie w jej tworzenie wymaga rozméw, dyskusji w zespole.
Konieczna jest indywidualna praca nad soba, aby funkcjonowaé w zespole
z wysoka kultura organizacyjna. Pasja, zwigzana z wykonywaniem zawodu,
badaniami, z praca w zgranym zespole, przektada si¢ na satysfakeje, szczed-
cie, udane zycie. To wszystko ma istotne znaczenie dla funkcjonowania
zespotu, dla rozwoju wspdlnego, jednak najwazniejsze jest osiaganie celu.
Wspdlna praca do tego si¢ sprowadza. Atmosfera, odpowiednie relacje nie
mogga przestoni¢ kwestii najwazniejszej, czyli zrealizowania zadan. Mozna
dyskutowaé na temat sensownosci gromadzenia punktéw z publikacj,
jednak jedli jest to wazne kryterium oceny zespoléw, to nie moze by¢

taryfy ulgowej w dziataniach na rzecz ich gromadzenia.



Zakmw

I oto promotor z grupka mlodych, radosnych, wybitnie utalentowanych
Doktoréw zblizyt si¢ do przytulnego, skromnego, o§wictlonego lampka-
mi oliwnymi, podobnego do historycznego, a bliskiego sercu goécinica
w Emaus. Teraz bedzie czas na odpoczynek, famanie si¢ chlebem i wino.
Bedzie czas na uspokojenie serc i umystéw, na zadume, refleksje, wycisze-
nie przed wlaczeniem si¢ w realizacjg kolejnych projektdw i wyzwan. Po-
ruszajac si¢ $ciezkami rozdzialéw — serca i umysly wracaly do dziecinstwa,
do mlodosci, do okresu szkolnego, do mlodzienczych uniesien milos-
nych, do lat studiéw i pomystéw na przewrdcenie porzadku spotecznego.
To wielka rados¢ wraca¢ do wiasnych wspomnien, majac przed oczyma
$ciezki opisywane przez kogo$, kedry ma jedna istotng wad¢ — urodzil si¢
duzo wezesniej. Jednak z wickszej odleglosci widad inaczej. Dystans czyni
to, ze widzi si¢ wiccej. Potaczenie tych dwoch do§wiadcezen, perspektywy
rocznika urodzenia 48 z perspektywa wicku najmlodszego Doktora (nie
wiem, 89?2 — MM), daje efekty synergiczne. Tak jak Grecy wsparli si¢ na
Egipcie, a Rzym na Atenach, tak i ja pokfonilem si¢ moim Mistrzom za
wszystko, co od nich otrzymalem. Mam nadzieje, ze w sercach P.T. Dok-
toréw znajdzie si¢ tez maly kacik, w kedrym i oni, moi Nauczyciele, si¢
tam znajda. Znajac sile Facebooka moge przypuszczaé, ze rozestane in-
formacje o produktach z Grecji, o oliwkach, Ouzo, Metaxie spowoduja
taki wzrost popytu, ze odbije si¢ on na kursach walut w Pekinie oraz To-
kio. Zapewniam, ze wszystkim bede udzielat duchowego wsparcia w ich
konsumowaniu. Rok 2018, a szczegdlnie wrzesien, bedzie szczegdlnym
rokiem. Pora jest teraz dobra, aby planowa¢ kolejne wakacje. Dokad?

723



Oczywiscie do Rzymu, a dalej Asyz az do Messyny. Po drodze Calabria.
Przepickna. To wszystko czeka na opisanie w roku 2025. Cickawe, kto
zgadnie dlaczego 2025. Prosz¢ otworzy¢ butelke wina. Wypi¢ lampke.
Jest odpowiedz? Nie ma? Oto ona — 77. Siedemdziesigt siedem - to nie-
skonczono$¢ nieskonczono$ci. W czasach powstawania Ewangelii liczba
7 byta symbolem nieskoriczonosci. Ile razy mam kochaé? - 7 razy? (to
chyba dotyczylo przebaczania). Odpowiedz byta — 77, czyli nickoriczona
liczbg razy. W 2025 roku skoriczg 77 lat. Wéwczas opowiesé o mtodosei
bedzie bardzo szczegétowa. ,Dbajmy o cialo — dusza i tak jest niesmier-
telna’, jak mawial jeden ze znajomych z godna zlotego medalu nadwaga.
Koriczy si¢ czas refleksji o latach minionych. To dla mnie zawsze
najmnicjszy okrag — przeszlo$é. Nieco wigkszy jest okrag z czasem te-
razniejszym. Jednak najwickszy — z czasem przysztym. I to jest dla nas
najwazniejsze. Sam poczulem teraz wielki przyplyw energii. Doktorzy,
keérzy lubig wodg, poczuli wiatr w zaglach. Kochani, ruszamy. Mamy spo-
ro do zrobienia, aby tworzy¢ lepszy $wiat. Mamy wiedze, talenty, energie,
wiemy jak to skutecznie czyni¢. Stanowimy Zespdt, jakiego jeszcze $wiat
nie widzial. Bedziemy wytyczaé nowe $ciezki w $wiecie, ktéry umitowa-
lismy, w $wiecie nauki. To jej owoce s3 i beda na uzytek ogétu. Wspdlna
praca daje dobre efekty. Jednak na poczatku jest rozwdéj osobisty, wlasne
warto$ci, wlasna dyscyplina. To bedziemy codziennie kultywowaé.



Podzigkowania

W ostatnim tygodniu maja 2017 roku wieczorami towarzyszyty mi stono-
wane $piewy ptakéw zegnajacych konczacy si¢ dzien. Znacznie szybciej
niz my$lalem, dynamicznie, z energia zaczynaly poranny koncert po-
witania bladego brzasku, zapowiadajacego nadejscie nowego dnia. A ja
przy biurku, z zapalong lampka, kroczytem po $ciezkach wspomnien
i refleksji obejmujacej najpigkniejszy w dziejach Europy okres, w ked-
rym nie bylo zadnej wojny. To wielkie szczgécie zy¢ w tak cudownych
latach. Chociaz fizycznie bylem tutaj sam, to jednak pokdj, w kedrym
pisatem, byl wypetniony energia, duchem wielu os6b, wéréd kedrych
zaczynalem mojg wedrowke. Niekedrzy z nich sa wymienieni na kartach
ksiazki, jednak wszystkim sktadam podzickowania za wartosci, kedre mi
przekazali, za tolerancje wobec moich mlodzieficzych zachowarl. Mam
w sercu wielka wdzigeznosé, kedrg przelewalem na papier z kazda zapisy-
wang piérem, atramentem, literka. Doznawalem szczeg6lnego rozdwo-
jenia jazni — widzialem zapisywane stowa oraz przesuwajace si¢ twarze
0s6b, ktdre pojawily sie na czas tego duchowego spotkania. Z glebi serca
dzigkuje tym wszystkim, ke6rzy nabierali sil, kiedy ja spokojnie pisatem,
aby od poranka nadawa¢ ostateczne ksztalty stronom ksigzki. To oni
s tutaj najwazniejszymi aktorami tej opowieéci. Nie mam jeszeze apli-
kacji, ktdra automatycznie przenosi rekopis na wydruk. Nie umiatbym
sam niczego narysowad, a na zawsze pozostang mi w glowie oliwki oraz
krzyz z Taize, kt6ry jest mi teraz blizszy niz ten czerwony, ktéry mam
w szufladzie. Z twarza spokojnego i usmiechnigtego Greka dzigkuje tym
wszystkim, keérzy zajmowali si¢ redagowaniem, skladaniem, projektowa-
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niem, drukowaniem oraz wieloma innych kwestiami, o kedrych nie mam
nawet pojecia. Dzigkuje za projeke oktadki, ktdry jest wyjety z mojego
serca, chociaz nikt tam nie zagladal. Niebieskie $ciezki nauki. Dzigkuje
za towarzystwo wszystkim razem, a teraz kazdego obejmuje i usciskiem
ramienia dzickuje w szczegélny, indywidualny sposéb.

WHasnie rozpoczat si¢ Dzieri Dziecka 2017 roku. Niechaj wdzigcz-
no$¢ mego serca bedzie dla wszystkich dobra, wykuta z najwyzszej préby
zfota monety.

Va pensiero (Nabucco) — w moim tlumaczeniu — na skrzydlach
wdzigcznosci udajemy si¢ na szczyt Olimpu, abym mégt wznies¢ puchar

z ambrozja i wszystkim goraco podzickowaé. Dzickuje pigknie.



Do ﬁoczytm

Oto krétkie oméwienie nowych i najnowszych pozycji literaturowych,
z syntetycznym opisem ich tresci. Nicktdre nazwiska pojawily sie w tek-
$cie, natomiast lista jest znacznie szersza. Pozycje sa ulozone mniej wigcej
w kolejnoéci pojawiania si¢ na rynku, takze ich czytania. Wizystkie s3
przeczytane.

Rozpoczniemy od trzech ksigzek o mézgu. Oto one:
> Amen D.G., Zmien swdj mdzg, zmien swoje zycie, MT Biznes,

Warszawa 2009
> Amen D.G., Zmieni swéj mézg, zmien swoje cialo, MT Biznes,

Warszawa 2012
> Amen D.G., Wspieraj swéj mézg, odmladzaj si¢, Rebis, Poznan

2013

Doktor Amen jest neurobiologiem, od wielu lat prowadzi badania
nad funkcjonowaniem mézgu. W tych ksiazkach zawartych jest wiele
ciekawych rad, jak odzywia¢ mézg, aby organizm dobrze funkcjonowal.
Trzecia praca jest ulozona wedtugjednostek chorobowych. Rady dotycza
tego, jak sie odzywiag, jesli mamy w genach zagrozenie zwigzane z pew-
nymi chorobami. Pierwszy rozdzial dotyczy np. Alzheimera.

Kolejne dwie ksigzki to nowy obszar w ckonomii, a mianowicie eko-
nomia behawioralna. Wychodzi si¢ w niej z zalozenia, ze ludzie s3 gléwnie
emocjonalni, a w niewielkim stopniu kieruja si¢ rozsadkiem. Genialne
cksperymenty D. Ariely’ego, opisane w ponizszych pracach. Szczegdlnie
ta pierwsza jest warta przeczytania.
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> Ariely D., Potega irracjonalnosci, Wydawnictwo Dolnoslaskie,

Wroclaw 2009
> Ariely D., Zalety irracjonalnosci, Wydawnictwo Dolno$laskie,

Wroctaw 2011

Jest coraz wigcej prac z tego zakresu. Warta polecenia jest rowniez
praca ponizsza.
> Gazzaniga M.S., Kto tu rzadzi - ja czy mé6j mézg? Neuronauka

a istnienie wolnej woli, Smak Stowa, Sopot 2013

Autor wprowadza nawet termin neuronauka i prowadzi ciekawe roz-
wazania, w jakim zakresie mamy wolng wole, a w jakim zakresie nasze
zachowania s zdeterminowane ,wyposazeniem fabrycznym’, czyli tym,
jak jest zbudowany i funkcjonuje mézg pojedynczego czlowicka.

Interesujaca, bardziej beletrystyczna ksiazka o tych oraz innych wspét-
czesnych problemach na styku ckonomii oraz nauk spolecznych jest po-
nizsza ksigzka.
> Brooks D., Projekt zycie, Znak, Krakéw 2012

To opowie$¢ o zyciu dwojga ludzi — ich rodzinie, pracy, kedra toczy si¢
w XXI wicku, na tle najnowszej wiedzy z tych obszaréw, czyli ckonomii
oraz nauk spolecznych.

Jako ckonomisci wiemy, ze w 2002 roku dwaj psychologowie, Amos
Tversky oraz Daniel Kahneman, otrzymali Nagrodg¢ Nobla z dziedziny
ckonomii (nie ma Nobla z psychologii) za badania nad zachowaniami
konsumentéw. Ponizej cickawa praca Kahnemana (Tversky juz nie zyje
0d 1996 roku) oraz druga praca Thalera, o wykorzystaniu wiedzy z zakresu
ckonomii behawioralnej do tworzenia lepszego $wiata.
> Kahneman D., Pulapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym,

Media Rodzina, Poznan 2012
> ‘Thaler R.H., Sunstein C.R., Impuls. Jak podejmowaé whaéciwe

decyzje dotyczace zdrowia, dobrobytu i szcz¢écia, Zysk i S-ka,

Poznan 2012

Dla zilustrowania sensownosci tej wiedzy, prosz¢ odpowiedzieé na
pytanie:

Batonik i guma do zucia kosztuja tacznie 1,10 dolara.

Batonik kosztuje o 1 dolara wigcej niz guma.
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Ile kosztuje guma do Zucia?

Teraz prosze przcrwac’ czytanie, i odpowiedzicé.

Jaka jest odpowiedz? 10 centéw? Tak odpowiada wickszo$é oséb.
To przyklad myslenia szybkiego. A pewne decyzje nalezy podejmowac,
stosujac myslenie wolne.

Nieprawda. Odpowiedz poprawna to s centéw.

Niezwykle cickawe sa tez ponizsze dwie prace pokazujace zasady two-
rzenia skutecznych strategii w biznesie. Méwig one o znaczeniu pracowi-
tosci, analitycznego myslenia, konsekwencji w tworzeniu oraz wdrazaniu
skutecznych strategii. Te prace moga by¢ uzyteczne dla klientdw, kedrzy
zarzadzaja swoimi firmami (inwestorzy, wykonawcy, hurtownicy).
> Rumelt R., Dobra strategia zla strategia. Czym si¢ réznia i jakie

to ma znaczenie, MT Biznes, Warszawa 2013
> CollinsJ., Hansen M., Wielcyz wyboru, MT Biznes, Warszawa 2013

Z punktu widzenia biznesu, mozna poleci¢ ksiazke o powstaniu
i funkcjonowaniu domu handlowego Braci Jabtkowskich w Warszawie.
> Lazarewicz C., Szeé¢ pigter luksusu, Znak, Krakéw 2013

To znakomita praca o tworzeniu biznesu, o pracy zespolowej, o war-
to$ciach. Lekko napisana, znakomicie sig ja czyta.

I jeszcze jedna, cickawa praca — ponize;.
> Keller G., Papason J., Jedna rzecz, Galaktyka, £6dz 2013

To rzecz o zarzadzaniu sobg, o organizacji czasu. Wiele praktycznych
rad.

WHhasénie skoriczytem ksiazke traktujaca o konkurencji miedzy norma-
mi spotecznymi oraz rynkowymi.
> Sandel M., Czego nie mozna kupié za pieniagdze, KURHAUS, War-

szawa 2013

Whioski sg takie, ze coraz wigcej mozemy kupié za pieniagdze. Normy
spoleczne s3 w coraz wigkszym zakresie wypierane przez normy rynkowe.
Czy nam si¢ to podoba, czy nie, ludzie bogaci moga omija¢ kolejki do
lekarzy, wechodzi¢ do samolotu bez czekania, kupi¢ miejsce na studia dla
swoich dzieci.
> Weinschenk S.M., 100 rzeczy ktdre kazdy projektant powinien

wiedzie¢ o potencjalnych klientach, Helion, Gliwice 2013
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Jest to praca autorstwa pani psycholog traktujaca o psychologii konsu-
menta, szczegdlnie przydatna dla osob, ktére odpowiadaja za budowanie
i zarzadzanie stronami internetowymi. Praca zawiera wiele praktycznych
rad o tym, jak konsumenci postrzegaja rzeczywisto$¢, jak podejmuja de-
cyzje, jakimi emocjami si¢ kieruja, a takze jak nalezy skutecznie motywo-
wad wspc’)lpracownikéw. Ksiqika jest znakomicie napisana, ilustrowana.
> Ury W., Dochodzac do TAK ze soba, Rebis, Poznai 2015

Autor (wspétautor) pracy o negocjacjach (dochodzac do TAK) dzicli
si¢ do$wiadczeniami, w jaki sposob zarzadzaé soba, aby prowadzi¢ sku-
teczne negocjacje na zasadzie wygrany-wygrany. W ksiazce syntetycznie
przedstawiono sze$¢ krokdw, ktdre pozwalajg na osiaganie porozumienia
z samym sobg oraz z innymi ludZmi.
> Kondo M., Magia sprzatania. Japonska sztuka porzadkowania

i organizacji, MUZA S.A., Warszawa 2015

Zycie w uporzagdkowanym otoczeniu daje duzo radoci. Trzeba jednak
wiedzied, jak czynié porzadek w przestrzeni, jak szczesliwie zy¢, realizujac
zasady opracowane na bazie wielu do$wiadczen. Od piatego roku zycia
autorka zbierala literatur¢ oraz do$wiadczenia z zakresu porzadkowania
otoczenia i dobrej organizacji domu. Lekeura ksigzki pozwala zastosowaé
rady w organizacji wlasnego zycia. Lektura pracy pozwala wprowadzi¢
trwale, przyjazne zmiany w codziennym funkcjonowaniu czlowicka. Au-
torka urodzita si¢ z talentem do porzadkowania i doskonale go rozwingta
w swoim zyciu. Niczego nikomu nie narzuca, proponuje indywidualne
stosowanie réznych rozwigzan.
> Jakzapewnié znakomitg obstuge klientéw, Performance Research

Associates, Wolters Kluwer, Warszawa 2014

Praca wielu autoréw na temat sposob6éw skutecznej obstugi klientow.
To tutaj proponuje si¢ unikanie stowa ,,przepraszam”, kedre sady trakeuja
jako przyznanie si¢ do winy. Trudno w USA uslyszeé stowo przepraszam.
> Brzezinski M., Glaskologia, Instytut Kreowania Skutecznosci,

Warszawa 2013

Ksiazka, bazujaca na znanych eksperymentach psychologicznych, jed-
nak zawierajaca sporo praktycznych rad na temat komunikacji, méwienia

komplementéw, motywowania.
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> Dolan P., Zaprojektuj swoje szczgscie, Charaktery, Kielce 2015
Przereklamowana praca o projektowaniu wlasnego szczgécia.
> Crary J., 24/7 Pézny kapitalizm i koniec snu, Karakter, Krakéw
2015
Dla 0s6b lubigcych trudne teksty. Spimy coraz mniej. W USA pracuja
nad mozliwoscia pracy 24 godziny na dobg, przez siedem dniw tygodniu.
> Carr N., Plytki umyst. Jak Internet wptywa na nasz mézg, Helion,
Gliwice 2013
Przegadana ksiazka o tym, jak si¢ zmieniaja mézgi pod wpltywem
internetu.
> Loreau D., Sztuka prostoty, Wydawnictwo Czarna Owca, War-
szawa 2015
Urodzona we Francji, mieszkajaca ponad 20 lat w Japonii autorka
przystepnie pisze o skromnodci i prostocie zycia. Jedz malo a dobrze. To
mozg czesto jest glodny, a nie zoladek. Powinienes dba¢ o siebie, po-
winiene$ by¢ silny, bo tylko wtedy mozesz pomaga¢ innym. To pickne
zalecenia. Jest ich sporo — niezwykle prakeycznych rad, kedre pozwalajg
wies¢ zycie spelnione.
> Cialdini R., Martin S.J., Goldstein N.]J., Mala wielka zmiana,
GWP, Sopot 2016
Opisane w rozdziale piatym male, drobne rzeczy, techniki oddzialy-
wania, ktére moga budowa¢ whasciwe relacje migdzy ludZmi oraz miedzy
handlowcami i klientami.
> Ja, My, Oni, Psychoterapia, dodatek do tygodnika Polityka, li-
stopad 2015
Kilka bardzo dobrych tekstéw o tym, jak budowaé wlasne szczgscie,
jak uczy¢ si¢ optymizmu, jak korzystaé ze zdrowego rozsadku w zarza-
dzaniu soba, jak by¢ asertywnym, a takze jak cieszy¢ si¢ aktywnoscia na-
stawiona na budowanie cieptych relacji z innymi w drugiej potowie Zycia.
> DooleyR., Neuromarketing. 100 szybkich, fatwych i tanich sposo-
béw na przekonanie klienta, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2015
Sporo z tredci w tej pracy jest znanych. Sg w ksiazkach polecanych
z obszaru ekonomii behawioralnej oraz neuronauki.
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> Ronson J., Czy jestes psychopata?, Insignis, Krakéw 2014
Znany dziennikarz pisze o psychopatach, ich roli w biznesie.
> Ekman P., Klamstwo i jego wykrywanie w biznesie, polityce i mal-
zenistwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016
Profesjonalna, nie taka latwa w odbiorze, jednak bardzo ciekawa
ksigzka. Na podstawie badan autora nakr¢cono serial Magia ktamstw.
Mozna zobaczy¢ chociaz dwa, trzy odcinki.
> Harari Y.N., Od zwierzat do bogéw. Krétka historia ludzkosci,
PWN, Warszawa 2014
Niezwykle cickawa ksigzka, bardzo obszerna, o 70 tysiacach ewolugji
homo sapiens. Dla mnie to jedna z najlepszych, warta przeczytania ksigzka
o naszym, ludzkim rozwoju. Nie jest to ksiazka dla kazdego.
> Scott D.M., Nie przeszkadzaj klientowi w zakupach, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 339, ttum. Agata Blaz
Bardzo cickawa praca o tym, jak powinien funkcjonowa¢ dzial marke-
tingu i sprzedazy w $wiecie zdominowanym przez media spotecznosciowe.
Oceniam ja bardzo wysoko. Handlowiec jest coraz czgéciej ostatnim, a nie
pierwszym zrédlem informacji o produktach.
> Peters S., Paradoks szympansa, samo - sedno, Warszawa 2013
Praca traktuje o emocjach irozumie w zakresie zachowan ludzi.
Szympans, czyli emocje, mézg gadzi. Jak sobie radzié¢ z panowaniem nad
emocjami. Dla mnie nie taka ciekawa z uwagi na to, ze znam wiele prac
z ckonomii behawioralnej. Mlodym ludziom (30+) si¢ podoba.
> CainS., Ciszej prosze... Sila introwersji w $wiecie, ktéry nie moze
przestaé gadaé, Laurum, Warszawa 2012
Oryginalna praca, cickawa, nawet bardzo, o ekstrawertykach oraz
introwertykach. Amerykanie — rozkrzyczani, Azjaci — skupieni. Nowe,
cickawe spojrzenie na nasze charaktery, otoczenie, petnione role, prace
w firmach.
> Rayner M.E., Paradoks strategii, studio Emka, Warszawa 2007
Nie jest dla mnie przekonujaca. Teza jest taka, ze strategia moze by¢
bardzo dobra, bezbfedna, a firma doznaje porazki. Stad paradoks strategii.
Niektérym si¢ podoba. Ja mam dystans.
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> Murray K., Inspirujaca komunikacja. Podre¢cznik dla lideréw,
Warszawa 2014
Wyniki badan dotyczace skutecznosci komunikacji w pracy lidera.
Kilka ciekawych mysli.
> Ja, My, Oni, listopad, 2016
O radzeniu sobie ze samym sobg — sporo analiz psychologicznych
> LalouxF., Pracowa¢ inaczej, Studio EMKA, Warszawa 2015
Ksiazka o nowych rozwiazaniach przedsigbiorczych, o funkcjono-
waniu organizacji na zasadzie plaskich strukeur, w przeciwienstwie do
korporagji, o rozbudowanych strukturach pionowych. Inaczej to holo-
kracja, czyli organizacje dzialajace jak wioski, rodziny, kregi. Role przy-
wodcze sa zwiazane z kontekstem, a nie osobami. Wazny jest konsensus,
porozumienie, a nie dyktat wigkszosci. Wiele start-upéw funkcjonuje na
tej zasadzie. Autor opisuje organizacj¢ skupiajaca pielegniarki w Holan-
dii — Buurtzorg — jest juz w niej 70% piclegniarek. Wzrosla wydajno$é,
efektywno$¢, zadowoleni sg pacjenci.
> Walkiewicz J., Pelna moc mozliwosci, Helion, Gliwice 2015
Psycholog, ktéry bardzo praktycznie pisze o tym, jak wykorzystywaé
wlasng energie, jak dziataé, aby by¢ szczgéliwym. Oto recepta — w pigulee —
miej pasje, zyj nia, realizuj, za tym pdjdzie twoje szczescie, zadowolenie,
a efektem bedg pieniadze. Dobra ksigzka na prezent dla rodzicéw.
> Slifirska A., Rekiny biznesu w mediach. Sztuka tworzenia profilu
publicznego, WN PWN, Warszawa, 2016
Wywiady z prezesami, liderami — Bochniarz, Zagérowski, Przetakie-
wicz, Eris — kilka innych oséb. O budowaniu marki osobistej, o byciu
skutecznym liderem.
> Nisbett R.E., MINDWARE Narzedzia skutecznego myslenia,
Smak Stowa, Sopot 2016
O technikach, narzedziach myslenia, o doskonaleniu siebie w zakresie
skutecznosdci podejmowania decyzji
> Focus - grudniowy numer
Tekst o mézgu, interesujacy, a drugi o Duriczykach — dlaczego sa naj-
bardziej szcze¢sliwi wirdd narodéw — oto kilka czynnikéw: $wiatto pala-
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cych si¢ wieczorami w domach $wiec, jazda na rowerach, duzo drewna
zimg w domu, codzienne spotkania towarzyskie. Mozna kupié na § wigta.
> Mruk H., Gawlowski S., Przywdédztwo. Teoria i praktyka, Rebis,
Poznan 2016 Przywédztwo — od cech, nadawania kierunku, przez
zarzadzanie sobg, motywowanie, budowanie zespotu, podejmowanie
decyzji do sukcesji oraz zachowan etycznych.
> Hawkins D.R., Sila czy moc. Ukryte determinanty ludzkiego
zachowania, Virgo, Warszawa 2012
Ksigzka bardzo przydatna do budowania wlasnego systemu wartosci,
budowania w sobie mocy zamiast sity. Istotna dla ksztaltowania wlasnego
myslenia. Wymaga uwaznosci oraz skupienia w czasie czytania. Moze by¢
uzyteczna w zarzadzaniu wlasnym zdrowiem.
> Pink D.H., Drive. Kompletnie nowe spojrzenie na motywacje,
Studio Emka, Warszawa 2012
Zamiast kija i marchewki autor proponuje partnerskie metody mo-
tywowania pracownikéw. Humanistyczne, relacyjne podejécie do ludzi.
Bardzo mi odpowiada takie podejscie do nas samych.
> Sinek S., Zaczynaj od dlaczego, Helion, Gliwice 2013
Autor uwaza, ze kluczem do sukcesu firmy oraz czlowicka jest udzie-
lenie najpierw odpowiedzi na pytanie dlaczego: dlaczego chce czynié
to albo to, dlaczego chce by¢ takim, a nie innym czfowiekiem? Dopiero
pdzniej nalezy ustalad co i jak wytwarzamy, oferujemy.
> Ariely D., Szczera prawda o nieuczciwosci, GWP, Sopot 2017
Oryginalne badania o tym, na ile jeste$my badz nie jestesmy uczciwi.
Ciekawe wnioski. Ksigzka warta przeczytania.
> Ohme R., Emo sapiens, Warszawa 2017
Prof. Ohme jest psychologiem i zajmuje si¢ takze neuronauka. Od lat
prowadzi badania nad funkcjonowaniem mézgu. Ksigzka méwi o tym,
jak harmonizowa¢ emocje (emo) z rozumem (sapiens).
> Zachowania konsumentéw w warunkach globalizacji, red. M. Bar-
tosik-Purgat, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017
Ksiazka ukaze si¢ w czerweu 2017. Praca zbiorowa autoréw z calej
Polski. Omawia wielokulturowos¢, ekonomi¢ behawioralng, media spo-
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leczno$ciowe, zachowania senioréw, singli, segmentacje. Dostosowana
do najnowszych wynikéw badan.
> Haidt]., Prawy umysl. Dlaczego dobrych ludzi dzieli religia i po-
lityka?, Smak Stowa, Sopot 2014
Psycholog moralnosci dzieli si¢ wnioskami z badari na temat moral-
nych aspektéw funkcjonowania ludzi.
> Rist G., Urojenia ekonomii, Instytut Wydawniczy Ksiazka i Prasa,
Warszawa 2015
Krytyczne spojrzenie na ckonomig jako nauke. Ciekawa lektura dla
ckonomisty — mozna niezwykle krytycznie spojrze na uzyskang w cza-
sie studiéw wiedze. By¢ moze ekonomia zacznie si¢ zbliza¢ do kategorii
naukowej, w ktérej jest klasyfikowana, czyli do nauk spolecznych.








